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Gecmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklari oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi ileri
sitiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz vardir.
Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan daha ileriye

varmak igin ¢alisacagiz.



ISTIKLAL MARSI

*

M‘,‘

Korkma! Sénmez bu safaklarda yizen al sancak,

Sénmeden yurdumun (stlinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim,
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim dagdlari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gtinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, buatiun varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Gstinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir runumicerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gengligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye aulmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dusmanlar, batun dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmiy, butun tersanelerine girilmis, batun
ordulari dagiilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak uzere, memlieketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir.

Ey Turk Istikbalinin Eviadi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk Istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
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OKUL / KURUM BIiLGILERIi

Tablo 1: Okul Kurum Bilgileri

li: Ankara

Tlcesi: Kecioren

Adresi: Ayvali Mahallesi 191. Sokak No: 2 / A
Telefon Numarasi: (0312) 31587 71

E- Posta Adresi: 887500@meb.k12.tr

Kurum Kodu: 887500

Cografi Konumu (link): | http://keciorensehitfatiherdoganio.meb.k12.tr/tema/harita.php

Faks Numarasi: (0312) 3151008

Web Sayfas1 Adresi: www.keciorensehitfatiherdoganio.meb.k12.tr

Ogretim Sekli: Tekli Egitim
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SUNUS Murat DEMIR

Okul Mudiru

“Rilyltk fslen ol
Bifyiik i lletle yapat.

Apot

Gelisen diinya sartlarinda ve Tiirkiye ylizyil1 hedeflerinde kamusal hizmet veren kurumlarin kalite
seviyesinin yiiksek bir yapisal dokuya kavusturulmasi kaginilmaz bir gergektir. Kurumun ufuk cizgisinin
olusumunda; dis ¢evrenin degerlendirilmesi, planlanmis amaglarin belirlenmesi ve stratejilerin olusturulmasi
stireci etkili bir deger tasir. Stratejik planlama kavrami; kurumun i¢ ve dis ¢evre analizlerine, zayif — giiclii
yonlerine odaklanarak, sistematik ve hedefe yonelmis bir uygulama siirecidir. Bu siire¢; kurumun disa acilan
penceresidir ve secilen hedeflere ulagsmak {izere alman her alandaki tedbirler ile kullanilan tiim araglar1

kapsar.

Kecidren Sehit Fatih Erdogan Ilkokulu; ¢agdas yonetim anlayisi icinde, diisiinmeyi 6ngdren zihni
caligmalarla birlikte "Stratejik Planin1” ortaya koymustur. Bes yili kapsayan stratejik planin hazirlanmasinda
emegi gecen, diisiinen, tartisan ve kurumun geleceginin belirlenmesinde yolumuza 151k tutan tiim c¢aligma

arkadaslarima tesekkiirlerimi sunarim.
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- GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024 - 2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin

olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada

durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif

katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Stratejik Planlama Ust Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda; bir okul miidiir yardimes1, iki
ogretmen, bir veliden (Okul Aile Birligi) olmak iizere toplam 5 (bes) kisiden olusacak sekilde kurulur.

Stratejik Planlama Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 2: Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJiIK PLANLAMA UST KURULU

Sira No Adi ve Soyadi Gorevi
1 Murat DEMIR Okul Midiirt
2 Tanyu Yagmur CiL Mudir Yardimcisi
3 Ersin YILGOR Ogretmen
4 Giilsah UYANIK Ogretmen
5 Tugba AKGOL Okul Aile Birligi Baskani
STRATEJIK PLANLAMA EKiBI
Sira No Adi ve Soyadi Gorevi
1 Murat UNLUSOY Mudir Yardimasi
2 ibrahim KILIC Ogretmen
3 Goniil OREN Ogretmen
4 Fatma 0ZGUL Ogretmen
5 Levent ABAYLI Gonullu Veli
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n Planlama Siireci

2024 - 2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek Kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmalari, amaclar ve dlgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarint 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOlgmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmigtr.

Cumhurbaskanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler g¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim
miidiirliklerimiz ile okullarimiz 2024 - 2028 stratejik planlarmni olusturacaklardir. Milli Egitim
Bakanlig1 2022 / 21 sayili Genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirlhik
Programi”na uygun olarak 2024 - 2028 stratejik planlarmin hazirlanmasi istenmistir. Bu siiregte
calisanlarin aktif katilim ve katkilarmin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu
Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu'nda ortaya konulan siirec ve model dnerilerine uygun olarak
yiriitiilmiistiir. Bu ¢ercevede, stratejik plan ¢alismalarmi yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben
hazirlik calismalarma iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢aligma takvimine iliskin
ayrintilar kararlastirilmig ve bu dogrultuda stratejik plan g¢alismalar1 yiiriitiilmiistir. 2024 - 2028
Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglar
belirlemek i¢in hazirlik programi ¢er¢evesinde durum analizi ¢aligmalar1 yapilmistir.

Plan Olusum Semasi:

Paydas

Onerileri

SP Toplantilar ve : "
Koordinasyon Ekibi e NI!JIIZM|StrateJ|I<
Calismalan aniart
Ust Politika / Durum Analizi
Belgeleri % 2023-2028 ——___  Raporu

Stratejik

Plani
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Stratejik Yonetim Siireci:

Stratejik yOnetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olusmaktadir.

Planin Sahiplenilmesi

Planlama Siirecinin Organizasyonu STRATEJIK PLAN o
ihtiyaglarin Tespiti HAZIRLIK SURECI Sirecin Planlanmasi
Zaman Plani

Hazirlik Programi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi DURUM ANALIZi Neredeyiz?
Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus ici Analiz

GZFT Analizi

Misyon

Vizyon GELECEGE BAKIS
Temel Degerler

I Nereye UIa§mak

Amaclar istiyoruz?

Hedefler . R
Performans Gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

Stratejiler

Faaliyetler
Sorumlular EYLEM PLANLARI

Gitmek istedigimiz

yere nasil ulasabiliriz?

Performans Hedefleri
Performans Gostergeleri

Faalyetler PERFORMANS
Projeler

Maliyetlendirme PROGRAMI
Blitceleme
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I1. BOLUM
DURUM
ANALIZI

2024-20218
STRATEJIK PLAN
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n DURUM ANALIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, Kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amacg, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
Kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayistyla bu analiz; Kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki agamalarimdan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir. Durum

analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

» Kurumsal Tarihce

* Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

* Mevzuat Analizi

« Ust Politika Belgelerinin Analizi

» Faaliyet Alanlariyla Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

* Paydas Analizi

» Kurulus I¢i Analiz

* D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Analiz)
» Giiclii ve Zay1f Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

» Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Kurumsal Tarihge

Okulumuz T.C. Ziraat Bankas’nin kurulusunun 120. yil1 anisina 1984 yilinda tek bina
olarak yapilarak “T.C. Ziraat Bankas1 120. Y1l ilkdgretim Okulu” adm1 almustir. 2000 yilinda da
Bakanlik tarafindan yeni bina blogu eklenmistir. Okul 4+4+4 egitim sistemine gegilmesinden
dolay1 2012 yilinda ilkokula déniismiis ve 120. Y1l ilkokulu admi almistir.

Etlik - Ayvali Mahallesindeki Kardesler Yap1 Kooperatifi adina kayitli 34.781 ada, 62.950
pafta, 20 parsel ve 4.600 metrekare alan iizerine insa edilmis olup; okul binasmin arsasi daha
sonra Ankara Valiligi adina tahsisen tescil edilmistir.

05.01.1961 tarihli ve 222 sayili, 14.06.1973 tarihli ve 1739 sayili, 05.06.1986 tarihli ve
3308 sayili kanunlarda ayr1 ayr1 gegen "ilkokul" ile "ortaokul" ibarelerinin 16/08/1997 tarih ve
4306 sayili kanunla birlestirilerek sekiz yillik kesintisiz ilkogretim okulu olarak egitim vermeye

devam etmistir. Egitimde "4+4+4" sistemine gecilmesiyle okul "120. Y1l Ilkokulu" adin1 almis ve
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daha sonra okulun ad1 19.02.2018 tarihli valilik karar1 ile "Kecioren Sehit Fatih Erdogan Ilkokulu"

olarak degistirilmistir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri:

Gorev Yillan Ad1 ve Soyadi
1999 - 2003 ' Ramazan UZMAN
2003 - 2011 Adem SOLMAZ
2011 - 2015 Namik Kemal OZBEK
2015 - 2023 Ismail CAN

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

TUM HEDEFLER

p

® HEDEFTEN SAPMA  ® HEDEFE ULASMA

Tiim Hedefler Ger¢eklesme Durumu Grafigi.

2019 - 2023 Stratejik Planimizda toplam 3 (li¢) amaca iliskin; 4 (dort) hedef, 27 (yirmi yedi)
performans gostergesi mevcuttur. Degerlendirme raporu, 2019 - 2023 donemi Stratejik Planinin 2023
yilt hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak
hazirlanmigtir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve
performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir
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performans gostergesinin hedefe etkisi géz Oniinde bulundurularak hedef bazinda performans
hesaplamasi yapilmistir. Hedef performansinin hesaplanmasinda dikkat edilen hususlara agagida yer
verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gdstergelerinin gergceklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde
edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi ylizde 100’4 asmistir. Ancak hedef performansinin dl¢iimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmustur.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansmnin 6l¢iimiinde bu
deger sifir olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmustur.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler
yasandigini gézlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasma yol
actt. Bu kirilma noktalarmni ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle
su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: Covid — 19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya smirli katilimla acik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz etkilere
yol act1.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Ayrica “’Kecioren” ilgesine gelen goc¢ dalgasi, bu ilgedeki
egitim kurumlarini zorladi. Ogrenci sayismin artmasi, smiflarin kalabalik olmasma ve &gretmen
kaynaklarinin yetersiz kalmasma yol act.

Okul Kapanmalari: Covid — 19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gecici olarak
kapatilmis veya c¢evrimigi egitime geg¢ilmisti. Bu durum, Ogrencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimi¢i Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda Ogrenciler, oOgretmenler ve egitim
kurumlari, ¢gevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basanisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle grenci basarist ve 6grenci notlar
diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, dgrencilerin motivasyonunu ve dgrenme siireclerini
etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhig: Okullarm kapanmasi veya karisik egitim modelleri, grenci devamsizligi
sorunlarma yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz.
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MEVCUT PLANIMIZIN GOSTERGELER BAZINDA GERGEKLESMELERI

GERCEKL GERCEKLESME

YORUM
DURUMU

ESME (%)

STRATEJIK HEDEF 1.1.

. |
2,67% "

m P.G.1.1.a. = P.G.1.1.b. = P.G.1.1.c.

P.G.1.1.d. mP.G.1.1.e. m P.G.1.1.e.

Stratejik Hedef 1.1. Performans Gostergeleri Gerc¢eklesme Grafigi.
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STRATEJIK HEDEF 2.1.

100%

100% "100%
100%

®P.G.2.1.2. " P.G.2.1.3. ® P.G.2.1.4.
“"P.G.2.1.5. 2 P,G.2.1.3. »

Stratejik Hedef 2.1. Performans Gostergeleri Ger¢eklesme Grafigi.

STRATEJIK HEDEF2.2.
0%

mP.G.22.a. =PG22b. =PG22c

Stratejik Hedef 2.2. Performans Gostergeleri Ger¢eklesme Grafigi.
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BASARILI OLDUGUMUZ ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda en basarih oldugumuz alanlar
sunlardir:

Kurumuzda okul bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlar, okul 6ncesi 6grencilerin en az
1 y1l okul dncesi egitim almig olmalari, oryantasyon egitimine katilmalar1 oran olarak hedeflenen diizeye
yiikselmistir.

Kurumumuz, ilkokul seviyesinde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan Ogrenci oranini arttrmustir, Ogrencilerin biiyiikk ¢ogunlugu birden fazla etkinlikte kendini
gostermistir. Bu sayede Ogrencilerimiz ¢ok yonlii gelisim firsatlarina erigsmis ve egitim deneyimlerini
zenginlestirmiglerdir.

Cevre bilincinin artirilmasi etkinliklerine katilan Ogrenci sayilari artmigtir. Kurumumuzda
hedeflenen basariyr gergeklestiremeyen Ogrencilerin destek egitim programima ve ders disi egzersiz
caligmalarma katilim yilikselmistir. Saglikli ve dengeli beslenme, hijyen konularinda biitiin simif
kademelerine egitimler verilmis, konuyla ilgili Giniversitelerle igbirligi iginde ¢aligilmustir.

[lkokul diizeyinde &grenci basma okunan kitap sayisini artirarak Ogrencilerimizin  okuma
aligkanhigini tesvik etmis ve okuma becerilerini giiclendirmistir. Okul kiitiiphanesi ders ve teneffiis
saatlerinde 6grenci kullanimina agilmis, ayrica okul sonrasinda 6dev olarak sinif 6gretmenleri, velilerin de
katildig1 evde okuma saatleri diizenlemislerdir. Bu sayede dgrencilerimiz bilgiye daha kolay erigebilme
yetilerini gelistirmislerdir.

Okul oncesi egitimde okullasma orani kayit bélgemizdeki 6grencilerin ihtiyacini tam olarak karsilar
kapasiteye gelmistir. Boylelikle ilkokula devam eden 6grencilerde saglanan devamlilik, 6grenciler igin
faydali olmustur. Oryantasyon ¢aligmalar1 da paralel olarak tiim 6grencilerimiz igin gergeklestirilmistir.

Ozel epitime ulasma agisindan ogrencilere saglanan servis imkani, ihtiyaci olan 6zel egitim
ogrencileri i¢in 6nemli bir kazanim olmustur.

Yerel projelere katilimlarda siireklilik saglanmis, bazi projelerimiz il ve ilge diizeyinde kabul goriip
igbirligi ile yliriitiilmiigtiir.

Kurumumuzda lisansiistii egitimini tamamlayan, hizmet i¢i egitimlere katilan, basari, iistiin basar1 ve
odil alan personel sayisi hedeflenen diizeye ulagsmistir. Norm kadromuz tamamlanmis, yoneticilerin
tamamu asil ve kadin orani hedeflendigi gibidir.

MAKUL SEVIYEDE OLAN ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, genel anlamda tatmin edici bir
performans sergiledigimizi gézlemlemekteyiz.

IYILESTIRILMESI GEREKEN ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda iyilestirme
gerekliligi ve hedeflere ulagma noktasinda sapma goézlemlenmistir. Bu alanlar sunlardir:

Okulumuzda heniiz tamamlanmamis olan laboratuvar aktif hale getirilerek 06grencilerin
gorerek/deneyerek 6grenmelerine imkan taninmasi 6nem arz etmektedir.

Uluslararas1 hareketlilik programlarma katilim konularinda caligmalar yapilarak okulumuzun
katilmin artirilmasi, Ogrenme ortamlarmin ve egitim kadrosunun iyilestirilmesi i¢in gerekli
goriilmektedir. Bu sayede 6grencilerimizin egitimlerine daha fazla katki saglama firsat1 sunulabilir.
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“ Yasal Yukumliliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Y énetmelik
Atama

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y 6neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Y énetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y 6netmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

. 6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Odiil, Disiplin Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y énetmeligi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlari Y énetmeligi

Okul Yénetimi Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine {liskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanlig1 [lkgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planl Yiiriitiilmesine iliskin Y énerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y 6nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Personel isleri Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv | Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

X Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.
Rehberlik ve Sosyal

Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

. . Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi
Ogrenci Isleri

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligima Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y Onetmeligi

Sabotajlara Karst Koruma Y 6netmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




Ust Politika Belgelerinin Analizi

Milli Egitim Mudirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin

tim tst politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Mud{irltigii 2024 - 2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag,

hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’te gdsterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin iist politika
belgelerinde Miidiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 5’te yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plam

» Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1

» Milli Egitim Kalite Cergevesi

» Ankara Biiyliksehir Belediyesi 2020 - 2024

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

 Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile
Ilgili Raporlar

* Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Stratejik Planlari

Stratejik Plani
Ust Politika Tigili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi

MEB 2024 - 2028 | Engellilerin Toplumsal 3 Hedef

Stratejik Plam Hayata Katilimi ve
Ozel Egitim
Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef
Ortadgretim 5 Hedef
Temel Egitim 5 Hedef

Milli Egitim Kalite | Egitim ve Ogretim Ogrenci temel o6grenme kazanimlarmin edinilmesinde

Cercevesi

Hizmetlerinin Niteligi

dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, hazir
olus, egitim ortamu ve g¢evre, sosyal taraflarm katilimi, hayat
boyu 6grenme, hareketlilik ile basar1 ve gegisleri

Egitim Yonetiminde Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili
[zleme ve olan izleme ortami, risk degerlendirme, izleme faaliyetleri,
Degerlendirme bilgi ve iletisim ile izleme alanlar1
Kecioren Amag 2 Kegidren Ilgesi’nde yasayan vatandaslariniza sunulan egitim
Belediyesi 2020 - Hedef 2 ve sosyal etkinliklerde talebin en az % 90’1 karsilanacak,
2024 Stratejik Yasam ve Kiiltiir Merkezi gibi alanlarda ise talebin kapasite
Plam dahilinde % 100’1 karsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi

artirilacaktir.
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGIiTIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Rehberlik Hizmetleri

*  Psikolojik Danigma
*  Simifici Rehberlik Hizmetleri

Ogrenci isleri Hizmeti

*  Kayit ve Nakil Isleri
*  Devam ve Devamsizlik

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
*  Halk oyunlan
*  Koro
*  Satrang
*  Yarigmalar
+  Kiiltiirel Geziler
*  Kermes ve Senlikler
*  Piknikler
*  Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti

Ogretmen isleri Hizmeti

*  Derece Terfi

*  Hizmetici Egitim

*  Ozliikk Haklari

*  Sendikal Hizmetler

Caligmalar1
Spor Etkinlikleri Mali islemler
*  Okul Aile Birligi sleri
*  Futbol,

*  Basketbol
*  Oryantiring
*  Resmi Bayram Térenleri

*  Biitge Islemleri
*  Bakim ve Onarin Islemleri
*  Tasir Mal Islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: YETISKIN EGIiTiMi VE VELILERLE
ILISKiLER
Ogretimin Planlanmasi Saghik Hizmetleri

*  Planlar
*  Ogretmenler Kurulu
*  Zimre Toplantilart

*  Agiz ve Dis Sagligi Semineri
*  Cocuk Hastaliklar1 Semineri
*  Saglik ve Hijyen Semineri

*  Mahremiyet Egitimi Semineri

Ogretimin Uygulanmasi
*  Simfici Uygulamalar
*  Gezi ve Inceleme
*  Kazanim Degerlendirme

Kurslar
*  Okuma-Yazma Kurslari (HEM yonlendirilecek)
*  Okullar Hayat Olsun Projesi

Ogretimin Degerlendirilmesi

*  Donem igi degerlendirmeler

Velilerle Tlgili Hizmetler
*  Veli toplantilar1
*  Veli iletisim hizmetleri
*  Okul-Aile Birligi faaliyetleri

URUN VE HiZMETLER

Ogrenci Kayit, Kabul ve Devam Isleri

Egitim Hizmetleri

Ogrenci Basarisinin Degerlendirilmesi

Ogretim Hizmetleri

Ogrenci Basarisinin Degerlendirilmesi

Toplum Hizmetleri
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Smif Atlatma Isleri Kuliip Caligmalar1

Ogrenim Belgesi Diizenleme Isleri Ogrenim Belgesi

Personel Isleri Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler
Ogrenci Davramslarmin Degerlendirilmesi Burs Hizmetleri

Ogrenci Saglig1 ve Giivenligi Bilimsel Arastirmalar

Okul Cevre Iliskileri Yaygin Egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda ogrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir. Ogretmenlerimizin 6zliik,
derece - kademe terfi, hizmetici egitim, maas ve ek ders islemleri MEBBIS ve KBS sistemleri
iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yOnetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Siif 6gretmenlerimiz dgrenci
ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli
olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi goézlemlenen sinif ve
ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz i1 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, sanat, miizik, piknik ve
kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir

“ Paydas Analizi

2024 - 2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimei bir
yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana d&hil edilmesi gerekli goriilmiis
ve bu amagla paydas analizi calismasit yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar

belirlenmis, bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmaistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) analizi formu, ¢alisgan memnuniyeti anketi,
Ogrenci memnuniyeti anketi, veli anketi formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda, 6gretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre ogretmenler kurulu toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla
tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, {lce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Ydneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
11 Saglik Miidiirliigii, Meslek Odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarmm Ilce Miidiirliigii, Sivil
Savunma 1 Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya vb.
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Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullamlan Kavramlara iliskin A¢iklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su bagliklar altinda
ele almmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede goérev alan g¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahsan: Kurum calisanidir.
Miisteri: Uriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi se¢imi tizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi secimi iizerine kurdugu
ortakliktr.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden
kurulusglardir.

Uriin / Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.

T M
RO <
- = o
PAYDASIN PAYDAS g <Zt g é LM}
g s Z J
ADI TORD NEDEN PAYDAS E i d E ﬁ ;5» E
sZ| 2 | 28| 2| &
z>| = [ G| © | £
Milli Egitim MERB politika iiretir, genel biitce merkezden
Bakanlig1 Dis Paydas gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun {isti konumunda olup, N
Kaymakamlik 3 raycas hesap verilecek mercidir.
1 ve Tlge Milli Miidiirliigiine bagh okul ve kurumlar1 belli
Egitim Dis Paydas | bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek, \ \
Midiirligi inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Ilk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar Dis Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. v v v v
Yonetici ve . . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. \ V V V
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici N N
Kurumlar1 unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas \ \ \
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile ; Okulun egitim Ogretim ortamlar1 ve
Birlikleri I¢ Paydas imkanlarinin zenginlestirilmesi igin ¢alisir. v v v v
Memur ve I¢ Payda Gorevli personeldir \ \ \
Hizmetliler ¢ raydas P ’
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PAYDAS LiSTESI:

Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiyr hazirlar. N N
flge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik
Saglig1 Merkezi Dis Paydas onlemleri alir. v
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalari Dis Paydas | yapar. \
Sendikalar Di1s Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. \ \
Vakiflar Dis Paydas [ Okul  &ncesi ve  yaygin  egitim \
caligmalarinda destek sunar.
Mubhtarliklar Di1s Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. \ \
Ta-ll‘lr{l I{g:ve" Dis Paydas Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N
Midiirligi
Sivil Savunma Il Dis Payda Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir \
Miidiirliigii 3 Faydas yurutur.
Tiirk Telekom 1l Haberlesme ve iletisim  eksikliklerini
Miidiirliigii Dig Paydas | o jerir. v v
Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. \
PAYDAS ANALIZI Kurum fgi- -
Disi Paydas Tiiri
Paydaslar Paifflas P;;lgas Lider Cahsanlar | Hedef Kitle g?t:e]: StOrz::zJ;k Tedarikgi
Yoneticilerimiz V \ \
Ogretmen V \ V
Ogrenci V \
Veli v v
Okul Aile Birligi \ V V V
Memur ve Hizmetliler \ \
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz \ V
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz \ V
Bakanlik Merkez Teskilati N \
Ankara Valiligi \ V
Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskanlig \ \
Ankara Cumhuriyet Bagsavcilig \ V
Bolge Idare Mahkemesi Bagkanlig1 \ V
i1 Kuvvet Komutanliklar \
11 Emniyet Miidiirliigii \
Ilge Emniyet Miidiirliigii \
Semt Karakolu \ \ V
i1 Ozel idaresi \ \ \
Keg¢ioren Kaymakamligi \ V V
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Kecioren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Kegioren Belediye Baskanligi

Kegioren Mal Mudiirligi

Universiteler

< |2 |<

YURT-KUR Kegioren Bolge Miidiirliigii

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu Il
Midirligi

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge
Midirligi

Baymdirlik ve Iskan 11 Midirlugi

Il Saglik Miidiirliigii

Ilge Toplum Saglhig1 Merkezi

Semt Klinigi

< | <

Tarim 11 Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman il Midiirligii

Tiirk Telekom Kecitren Bolge
Miidiirligi

Devlet Tiyatrosu Mudiirligi

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

< | <

< | <

Ozel Sektor

2 2|2 < | 2| 2| < ||| 2|22 2| 2| < | 2| 2 |<2] < ||| <=

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamam
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PAYDAS ONEM ETKIi MATRISI:

Onem Etki
PAYDASIN ADI
Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig \ Birlikte ¢alig
Kaymakamlik \ Birlikte galig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri v Birlikte calis
Okullar V izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler \ Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari V Izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye V Bilgilendir
flge Saglik Miidiirliigii V izle
Meslek odalart V Bilgilendir
Sendikalar \ Izle
Vakiflar \ Izle
Muhtarliklar \ Izle
Tarim ilge Miidiirliigii V izle
Sivil Savunma i1 Miidiirliigii V Izle
Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii \ izle
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PAYDAS STRATEJISI:

GUCLU ZAYIF

Bilgilendir - Birlikte Calis Kapasiteyi Gelistir, Cikarlarini Gozet
Izle — Birlikte Calis

= Ogrenciler

= Ogretmenler
= Okul Aile Birligi =
= lge Milli Egitim Mudurligi
= Kaymakamlik

Ulusal Ajans
=  Milli Egitim Bakanhgi

= Okullar - Bele(:.llye
=  Memur ve Hizmetliler = Sendikalar
Etkilerini Gider, Kendini Savun izle veya Gézet

Bilgilendir - Gozet

=  Muhtarhklar

= ilge Mal Mudurlugi . e e
= Tarim llge Mudarliga

= Ozel Egitim Kurumlari,
= lge Saghk Mudurlugi
= Meslek Odalari

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:
¢ Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
¢ Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?
¢ Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
¢ Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?
e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (Olumlu /
Olumsuz)
e Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu {iriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir.
Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bigimde ortaya konulur. Uriin
/ Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin / hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
iiriin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aractir.
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Yararlanic1 Uriin Hizmet Matr
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\/

Yararlanici/Miisteri

Uriin/Hizmet

Milli Egitim
Bakanli1

Ankara Valiligi

Ankara 1 Milli

Egitim Miidiirliigii

KECIOREN

Kaymakamlig

KECIOREN flge
Milli Egitim
Miidiirliigii

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim
Kurumlar

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Opgrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

Ilge Saglik

Miidirlagi

Meslek odalari

Egitim Sendikalart

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarim flge

Miidirlagi

Sivil Savunma il

Miidiirligi

Tiirk Telekom Ilge

Midiirligi

Medya
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi

nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde

dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

MEMNUNIYET ANKETI:

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

Gostergeler Sonug %
4,49 77,56
1. Okulumu seviyorum.
4,25 71,42
2. Okulumda kendimi giivende hissediyorum.
3,67 70,85
3. Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir.
. 4,44 76,95
4. Ogretmenim adildir.
. 4,44 77,91
5. Ogretmenim benimle ilgileniyor.
4,55 80,61
6. Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.
N 4,56 79,74
7. Ogretmenim derse katilmami saglar.
N 4,19 77,43
8. Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir.
1,90 73,94
9. Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.
4,17 74,34
10. Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var.
4,23 70,28
11. Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
N 3,34 83,14
12.  Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor.
4,02 80,40

GENEL ORTALAMA
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OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

Gostergeler Sonug %

4,03 80,61
1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

3,55 70,91
2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

4,15 83,03
3. Okul temiz ve hijyeniktir.
4. Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 3,94 78,79
Onlemleri alir.

4,27 85,45
5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

3,82 76,36
6. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.

3,76 75,15
7. Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
8. Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 4,12 82,42
olusturmustur.

4,12 82,42
9. Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var.

4,36 87,27
10. Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.
11. Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 4,12 82,42
politikas1 vardir.

4,39 87,88
12. Okulumuz miifredat uygulamasimi etkin bir sekilde izler.

4,06 81,21
13. Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

4,00 80,00
14. Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

3,61 72,12
15. Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir.

3,42 68,48
16. Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

3,70 73,94
17. Okulumuza aidiyet hissediyorum.

3,97 79,32

GENEL ORTALAMA
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VELI MEMNUNIYET ANKETI

Gostergeler Sonug %

3,88 77,56
1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

3,57 71,42
2. Okulda egitim ve ydnetim kalitesi surekli olarak gelisiyor.

3,54 70,85
3. Okul temiz ve hijyeniktir.

3,85 76,95
4. Okul, é6grencilerin ve personelin guvenligini saglamak i¢in uygun gavenlik dnlemleri alir.

3,90 77,91
5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegdi saglar.

4,03 80,61
6. Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

3,99 79,74
7. Okul cocugumun égrenme ilgisini guclendiriyor.

3,87 77,43
8. Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
9. Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim ydnleriyle 3,70 73,94
anlamama yardimci oluyor.

3,72 74,34
10. Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
11. Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gugclikleri ile karsilastiginda yeterli 3,51 70,28
destegi ve rehberlik sadlar.

. 4,16 83,14

12. Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.

3,61 72,29
13. Herhangi bir problem durumunda midur endiselerime cevap veriyor.

3,51 70,11
14. Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

3,75 75,03
15. Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar.

3,90 77,95
16. Okul, aktif veli katihmini tesvik eder.

3,66 73,12
17. Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirm.

3,78 75,64
18. Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

4,55 91,07
19. Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.

4,71 94,20
20. Cocugumu okumaya tesvik ederim.

4,70 94,03
21. Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

4,67 93,38
22. Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

3,93 78,68

GENEL ORTALAMA
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Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin
tabloda yer almaktadir.

m Teskilat Yapisi

¢ Temel Bilgiler Tablosu - Okul Kiinyesi:

Ili: Ankara Tlgesi: Kecidren
Ayvali Mahallesi 191. . . http://keciorensehitfatiherdoganio.meb.k12.tr/t
Adres: Cografi Konum (link) )
Sokak No: 2/ A ema/harita.php
Teleft
eeion (0312)3158771  |Faks Numaras: 03123151008
Numarasi:
E- Posta . . o .
Adresi 887500@meb.k12.tr | Web Sayfasi1 Adresi: | www.keciorensehitfatiherdoganio.meb.k12.tr
resi:
Kurum .. . . e
887500 Ogretim Sekli: Tekli Egitim
Kodu:

OKkulun Hizmete Giris Tarihi: 2013 | Toplam Cahsan Sayisi

Kiz 355 Kadin 27
Ogrenci Ogret
srend Erkek  |315 STETMEN Erkek |8
Sayisi: Sayisi:
Toplam |670 Toplam |35
Derslik Basina Diisen ..
v . i ? 23 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi: 23
Ogrenci Sayisi:
Ogretmen Basina . .
> . ) 23 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi: |0
Diisen Ogrenci Sayisi:
30 Giinden  Fazla
Devamsizhgi Olan | 10 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi: 11 Yil
Ogrenci Sayisi:



mailto:887500@meb.k12.tr

e Okul Siif ve Ogrenci Sayis1 Tablosu:

Simifi Erkek Kiz Toplam Simfi Erkek Kiz Toplam
Anasinifi-A 6 7 13 Anasmifi-B 8 6 14
Anasinifi-C 6 9 15 Anasinifi-D 7 8 15

Ozel Egitim
Anasmifi-E 9 6 15 Smifi 2 - 2
1/A 7 13 20 1/B 7 18 25
e 15 15 30 /D 11 16 27
IE 10 16 26 IF 11 16 27
2/A 13 12 25 2/B 10 16 26
2/C 11 14 25 2/b 14 11 25
2/E 11 15 26 2/F 11 14 25
3/A 16 12 28 3/B 10 8 18
3/C 13 16 29 3/D 14 13 27
3/E 10 8 18 3/F 14 13 27
4/A 14 12 26 4/B 12 13 25
4/C 9 13 22 4/D 13 9 22
e Okuldaki Lisansh Sporcu Tablosu:
Lisans Alinan Spor Kiz Ogrenci Sayist Erkek Ogrenci Sayist Toplam Ogrenci Sayist
Branst
Karate 1 1 2
Satrang 2 20 22
Eskrim / Kilig 1 (Turkiye Birinciligi) 1
TOPLAM: 3 22 25




¢ Okulun Risk Haritas1 Raporu:
MADDELER Toplam
3 | Tek¢ocuk olan 88
5 | Anne ve babasi ayri yasayan 36
6 | Anne ve babasi bosanmis olan 34
7 | Yalnizca annesi ile yagayan 28
18 | Ailesinde siiregen hastaligi olan 23
33 | Akademik Basarisi Dustk 22
24 | Ozel Yetenekli tanisi olan 18
26 | Suregen hastaligi olan 18
1 Anne en fazla ilkokul mezunu 17
25 | Yetersizlik alaninda 6zel egitim raporu olan 17
2 Baba en fazla ilkokul mezunu 15
4 5 ve st kardesi olan 10
30 | Maddi Sikinti Yagayan 10
31 | Surekli Devamsiz olan 6
8 Yalnizca babasi ile yagsayan 5
13 | Yalnizca biyiikanne/bliyikbabasiyla yasayan 1
15 | Koruyucu aile gézetiminde olan 1
19 | Ailesinde ruhsal hastaligi olan 1
20 | Ailesinde Bagimli Bireyler Bulunan (alkol/madde) 1
21 | Ailesinde cezai hiikmi bulunan 1
22 | Ailesi mevsimlik isci olan 1
e Devam - Devamsizhik Tablosu:
DEVAMSIZLIK YAPAN OGRENCT SAYIST
OgrenciSaysi (05-55GUNARASI| 6-105GUNARAST | 11-195GUNARAST | 20 VEUZER] GUNARASI

Sin OzORLO| OzURsUz | O2URL | GzimsUz | OzORLU | OzimsUz | OziRLD |  OziRsiz

K(E| TOPLAM |K| E| K [Ef K [E| K [E|K|[E|[K|E|K|E| K E

1, SINIF et 15 [4f S|BS00 Byef0of0oLef2]0]0]4 1

2, SINIF Qimy B3 IBfy W32 08026 (8y0[0f 3 b

3, SINIF N8 48 (60829 (929U |6t {0f2]6(0]0f0 1

4, SINIF Bl 4 [0 [af S48 oy 421000 0

TOPLAM 3919 5% T X L I/ OO I O O B ) B 8B[0]0 ] 9
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Okulumuzda yapilan Rehberlik Ihtiyaglarin1 Belirleme Anketi (RIBA) sonuglar1 asagidaki
tabloda gosterilmistir.

HEDEFLER ORTALAMA
Smir Koyma 60,05
Akran Zorbalig1 57,64
Dikkat Gelistirme Caligsmalar1 57,07
Verimli Ders Caligma Teknikleri 55,59
Ihmal ve Istismardan Korunma 55,37
Biling¢li Teknoloji Kullanimi 55,01
Meslek ile ilgi, Deger, Yetenek ve Kisisel Ozellik Iligkisi 54,44
Oz Disiplin Gelistirme 54,28
Meslek ile ilgi, Deger, Yetenek ve Kisisel Ozellik Iligkisi 54,07
Sosyal Beceriler 54,05
Zaman Y Onetimi 53,92
Motivasyon/Devamsizligi Onleme 53,16
Hedef Belirleme 52,84
Yardim Arama 52,67
Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Servisinin Tanitilmasi 51,96
Problem C6zme Becerileri 51,78
Akademik Oz Yeterlik 51,76
Ozgiiven Gelistirme 50,38
Yasam Becerileri 50,21
Okula ve Cevreye Uyum/Okul Kurallar1 50,20
Oz Diizenlemeli Ogrenme 50,15
Saglikli Yasam 49,64
Ust Ogrenim Kurumlarmin Tanitilmasi 49,48
[letisim Becerileri 48,95
Okul ve Cevresindeki Sosyo - Kiiltiirel Imkanlar 48,85
Catisma Cozme Becerileri 48,65
Bireysel Farkliliklara Sayg1 48,04
Oz Disiplin Gelistirme 47,72
Isbirligi Gelistirme 47,67
Duygu Farkindaligi/Duygu Diizenleme 46,82
Meslek Sahibi Olmanm Onemi 46,54
Hak ve Sorumluluklarmi Bilme 46,21
Meslek Tanitimi 4472
Aile I¢i Iletisim 44.62
Catisma Cozme Becerileri 44.56
Karar Verme Becerisi 44,02
Okul ve Cevresindeki Sosyokiiltiirel Imkanlar 43,29
Sosyal Beceriler 42,64




¢ Okul Cahsan Bilgileri Tablosu:

Unvan Erkek | Lisans | Lisans | Kadin | Lisan | Lisans | Topla
Ustii s Ustii m
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2 1 0 3
Sinif Ogretmeni 5 4 1 19 18 24
Brang Ogretmeni 1 0 1 8 8 9
Rehberlik Ogretmeni 2 1 1 0 0 2
Memur 1 On 0 0 0 1
Lisans
Yardimci Personel 1 Tlkokul 0 3 0 4
Giivenlik Personeli 0 0 0 0 0 0
Toplam Cahisan Sayilari 12 31 43
e OKkul Yerleskesine iliskin Bilgiler:
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 4 Konferans Salonu Var
Derslik Sayisi 28 Spor Salonu Var
Derslik Alanlar1 (m?) 42 m? Kiitiiphane Var
Kullanilan Derslik Sayist 27 Fen Laboratuvari Var
Sube Sayisi 24 Bilgisayar Laboratuvari Yok
Idari Odalarin Alam (m?) 30 m? Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odas1 (m?) 45 m? Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m?) 880 m? Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Agik Alan) (m?) 3720 m?
Okul Kapali Alan (m?) 5280 m?
Sanatsal, Bilimsel ve Sportif Amagli Toplam Alan (m?) 1000 m?
Kantin (m?) 62 m?
Tuvalet Sayist 18
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m insan Kaynaklar

Tablo 3: Calisanlarin Gérev Dagilimi

GOREVLERI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutur.
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar ve denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5.  Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Basyardimcisi,

1. Ders okutur.

2. Midiiriin en yakin yardimcisidir. Miidiiriin olmadigi1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

3. Okulun her tiirlii egitim - Ogretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

4. Midiir bagyardimeisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim - 6gretim, yonetim, &grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.

3. Midiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Tlkdgretim okullarinda dersler smif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari smifi bir iist sinifta da okuturlar.

[Ikogretim okullarinmn 4’iincii ve 5’inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel

sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan smif &gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini
yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz 6niinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nébet cizelgesine gére 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 0gretmenler; resmi gazete, tebligler dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag - gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve
iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarmn asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere

cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

~w
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Yardimc1 Hizmetler Personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayi
dagitmak ve toplamak.

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek.

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak.

Nobet tutmak.

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayr tagima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimludiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci dgretmene karsi sorumludurlar.

—_
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Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek igleri yapar.
3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nébet¢i 6gretmene karst sorumludur.
4. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.

Gece bekgisi veya nobetle gece bekgiligi yapan hizmetli,
1. Nobeti siiresince okul bina ve eklentilerinin giivenligini saglamak.

Tablo 4: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri _ 2024 Y1l Itibaryla
Kisi Sayisi %
1-4Y1l 3 100
5-6Yl 0
7-10Yil 0
10 Yil Uzeri 0

Tablo 5: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 1 1
Tablo 6: idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar
Konulara Gore Katilim Saglanan Hizmeti¢i Egitim Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek |Kadmn Erkek |Kadin Erkek
2020 yihna kadar 0 13 0 16 1 20
2021 yih
Okul Miidiri Y 0 2 1 3 2 2
Mudar Yardimcisi 2022 yili 1 17 5 14 5 g
2023 yih
0 3 7 5 4 12
Hizmetici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi vill Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
orevi ar Kadin Erkek |Kadin Erkek | Kadin Erkek
2020 yilina kadar 0 0 0 0 0 0
Okul Mudiirt 2021 yih 0 0 0 0 0 0
Mudur Yardimcisi 2022 yIII 0 0 0 0 0 0
2023 yih 0 0 0 0 0 0
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Tablo 7: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Brans

1--3

4--6

7--10

11--15

16--20

20 Yl Uzeri | TOPLAM

Er
ke
K
ad
Er

ke

ad

Er

ke
K

ad

Er
ke
K

ad

Er
ke
K

ad

g 2 4 3

Anasinifi

Ingilizce
Ogretmeni

Ingilizce
Ogretmeni

Ozel Egitim
Ogretmeni

Ozel Egitim
Ogretmeni

Rehber
Ogretmen

Simf
Ogretmeni

24

Genel
Toplam
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Tablo 8: Kurumda Gerc¢eklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 4 1 2 4
Tablo 9: Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlar:
Konulara Gére Katthm Saglanan Hizmetici Egitim Sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar
Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 ylllna kadar 91 30 174 108
L 2021 Yilh 58 41 74 44
Ogretmen
2022 Yilh 128 35 250 90
2023 Yihh 87 21 148 71

40



Hizmetici Egitime Katilmayan Ogretmen Sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yil
Kadin Erkek
2020 yilina kadar katilmayan
O0gretmen sayis1 0 0
2021 Yili katilmayan 6gretmen
) say1sl 0 0
Ogretmen
2022 Yili katilmayan 6gretmen
sayisl 0 0
2023 Yili katilmayan 6gretmen 0 0
sayisl
Tablo 10: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Sira No Egitim Hizmet Y11
Durumu
Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur 1 0 On Lisans 8 1
2 Hizmetli 1 0 flkokul 13 1
Tablo 11: Okul / Kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
=
£
c 2 o Danismanlik Hizmeti Alan | Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
g < = . ot
villar 2 i % ) Duzenle-nen Egitim /Paylasim Toplantisi
c = ~ ) vb. Faaliyet Sayis1
< < @ >
& E ~ | &
U =] (=R —
5 o % 5‘ g @ g =
A 5 > N 8 = - ) _g
2| & 38| ¢ 3 g Z g 3 =
k) > o g g 3] £ = E T ®
S 3| 5 B s & | &5 5 £ 3 b o g 5 5 g
< 5| 25 |2 & | & £ 5| = B £ g 2 =
fE SIS |£a |0 S S & | = O > S 2 =
2021 | 2 2 0 2 99 22 54 138 1264 536
2022 | 2 2 0 2 75 22 38 71 3614 293
2023 | 2 2 0 2 80 21 37 18 1416 219
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m Teknolojik Duizey

Okulumuz, bilgi iiretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde
kalic1 6grenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler,
bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araglar1 derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete bagl
ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin 6grenme siireclerini desteklemek igin
cesitli teknolojik araglar kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve
paylasilmasini  saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve
giincellenmektedir. Bilgiye erisim, c¢esitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya
sistemine gore diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun
sekilde kullanilmakta ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortalanmasina da
onem vermektedir. YoOneticiler, teknolojik gelismeleri siirekli takip ederek, okulun ihtiyaclarmna ve
hedeflerine uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik yonetimi konusunda
bilinglendirme egitimleri diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek iiriinlerden
kacmilmaktadir. Toplanan atiklar geri doniisiime gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin
bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin giivenligi onlemleri alinir. Ayrica, toplum sagligini tehdit
edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima almmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg ve Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 0 0 24 0
Masaiistii Bilgisayar Sayist 15 17 19 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 2 0
Projeksiyon Sayisi 4 4 4 0
TV Sayisi 3 3 3 0
Yazict Sayist 14 14 17 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 1 1 1 2
Internet Baglant: Hiz1 24 Megabit |24 Megabit | 24 Megabit 0
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Tablo 13. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac

Ogretmen Calisma Odast X 1 0
Ekipman Odast X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0
Resim Odas1 X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amagli Salon X 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odasi X 1
Bilgisayar laboratuvari X 0
'Yemekhane X 0
Spor Salonu X 1 0
Otopark X 1
Spor Alanlari X 1
Kantin X 1
Fen Bilgisi Laboratuvari (Kurulma agamasinda) X 1

'Yardimer Personel Odast X 1

Arsiv X 1

Harita Odas1 X 0
Destek Odast X 1 0

Okulumuzda biitiin mekénlar ihtiyaca gore gerekli siklikta kullanilmaktadir. Bu béliimler kullanima uygun durumdadir. Binanin

yalitimi yapilmistir.
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Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarm yonetimi siireci titizlikle yiirtitiilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik biitge planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi
ve komisyonlar tarafindan gercgeklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci glitmeyen bir kurulus olarak
faaliyet gostermektedir ve yillik biitce gelirleri, Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kermes
gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olugsmaktadir.

Calisanlar, biit¢ce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaglar okulumuzun finansal kaynaklarmmdan karsilanmaktadir. Finansal risklerin ©Onlenmesi
amaciyla tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biit¢ce agiklari ¢calisanlara duyurulmakta, gerekli
kaynak saglanmasi i¢in Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kiiltliriiniin istenilen diizeye ulagmasi i¢in 6grenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte calismalar yapilmakta ve siire¢ iyilestirme
ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul
Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi

paylasimmda bulunmakta ve tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge 1.275.000 | 1.708.500 | 2.323.560 | 3.206.513 | 4.553.248 | 13.066.821
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari
0
0
TOPLAM 1.275.100 | 1.708.634 | 2.323.742 | 3.206.764 | 4.553.605 | 13.067.846
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 | Bes Yillik Toplam
AMAC1 255.020 341.727 464.748 641.353 910.721 |2.613.569
Hedef 1 127.510 170.863 232.374 320.676 455.361 |1.306.785
127.510 170.863 232.374 320.676 455.361 |1.306.785
AMAC 2 127.510 170.863 232.374 320.676 455.361 |1.306.785
Hedef 1 127.510 170.863 232.374 320.676 455.361 |1.306.785
AMAC3 382.530 512.590 697.123 962.029 | 1.366.082 |3.920.354
Hedef 1 382.530 512.590 697.123 962.029 | 1.366.082 |3.920.354
AMACA4 382.530 512.590 697.123 962.029 | 1.366.082 |3.920.354
Hedef 1 382.530 512.590 697.123 962.029 | 1.366.082 |3.920.354
AMACS5 127.510 170.863 232.374 320.676 455.361 |1.306.785
Hedef 1 63.755 85.432 116.187 160.338 227.680 |653.392
Hedef 2 63.755 85.432 116.187 160.338 227.680 |653.392
AMAC TOPLAM 1.275.100 | 1.708.634 | 2.323.742 | 3.206.764 | 4.553.605 | 13.067.846
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Tablo 15: Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak g¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)

licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlaryla ilgili her tiirli kiigiik onarim;

makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16: Gelir ve Gider Tablosu

2023

GELIR GIDER

Yillar 2021 2022

Harcama Kalemleri GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 20010.78 35337.64
Kii¢iik Onarim 22768.79 53055.33
Bilgisayar Harcamalari - -
Biiro Makinalar1 Harcamalari = =
Telefon 867.24 1449
Sosyal Faaliyetler 1000 7351.60
Kirtasiye 21814.71 23675.09
GENEL 55681.78 25824.98

53052.36

94035.24

69407.32

2207.85

11157.50

57933.27

28306.34




m Istatistiki Veriler

Tablo 17: Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Midiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 2 2 0 0 0
4 Simif Ogretmenligi 24 24 0 0 0
5 Ingilizce Ogretmeni 2 2 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 2 0 0 0 0
7 Ozel Egitim Ogretmeni 2 2 0 0 0
8 Okul Oncesi Ogretmeni 5 5 0 0 0
TOPLAM 38 38 0 0 0
Tablo 18: Ogretmen / Ogrenci Durumu
2021 2022 2023
Genel Mevcut 670 690 590
Ortalama Siif Mevcutlari 23 24 21
Mevcudu En Fazla Simif 30 35 31
Mevcudu En Az Simif 18 22 21
Kaynastirma 6grenci Sayisi 23 43 42
OKULDA DUZENLENEN OGRENCI KURSLARI
Kursun Adi: iYEP 2021 2022 2023
Katilan Ogrenci Sayist: 0 7 11
Gorev Alan Ogretmen Sayist: 0 1 3
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Okulda Yapilan Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetler

Kutlamalar ve

Geziler ve

Gorev Alan
Ogretmen Sayisi

Katihmel Veli
Sayis1 Oram

Anma Giinleri Sergiler
Oram

[Ikdgretim Haftas *Dilimizin Zenginlikleri Projesi Okulumuzdaki
15 Temmuz Demokrasi ve Milli Sergisi etkinlikler Okulumuzdaki
Birlik Giinli *Cumhuriyetimizin 100. Yilinda | gerekliligine gore etkinliklerin
13 Ekim Ankara'nin Bagkent Yerli ve Milli Uriin Sergisi tasnif edilerek biitiin h

RS o . o azirlik ve
Olusu *Tiirkiye Is Bankasi Iktisadi 6grencilerin
29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Bagimsizlik Miizesi Gezisi faydalanacag sekilde | 8ereklesme
Kizilay Haftasi *Evcil Hayvanlar Parki ve Deniz | diizenlenir. flgili stirecinde ilgili
Mevlid-i Nebi Haftas1 Diinyasi Gezisi 6gretmenlerimiz bu sinif velilerimiz
24 Kasim Ogretmenler Giinii *Anitkabir Ziyareti etkinliklerde sirasiyla katilim
Insan Haklar1 ve Demokrasi *Polatli-Sakarya Meydan gorev alirlar.
Egitimi Haftas Muharebesi Alani Gezisi Dolayisiyla gorev alan | gostermektedir.

Tutum Yatirim ve Tiirk Mallari
Haftasi

Atatlirk'tin Ankara'ya Gelisi
Enerji Tasarrufu Haftasi

Afet Egitimi Hazirlik Giinti
Atatiirk Haftasi

Sivil Savunma Giinii

Yesilay Haftasi

Deprem Haftasi

Bilim ve Teknoloji Haftasi
Istiklal Mars1'nin Kabulii ve
Mehmet Akif Ersoy’u Anma Giinii
Tiiketici Koruma Haftasi
Sehitler Giinti

Tiirk Diinyas1 ve Topluluklar
Haftasi1 (21 Mart Nevruz giinlini
icine alan hafta)

Orman Haftasi

Diinya Tiyatrolar Glini
Kiitiiphaneler Haftasi

Turizm Haftasi

Diinya Kitap Giinii

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami

Emek ve Dayanisma Giini
Istanbul'un Fethi

Trafik ve ilkyardim Haftasi
Anneler Giinii

Engelliler Haftas1

Miizeler Haftasi

19 Mayis Atatiirk'ii Anma ve
Genglik ve Spor Bayrami
Cevre Koruma Haftasi

*112 Acil Cagr1 Merkezi Gezisi
*TUBITAK Savunma Sanayi
Arastirma ve Gelistirme
Enstitiist Gezisi

*HAVELSAN Teknoloji Binasi
Gezisi

*MTA Tabiat Tarihi Miizesi
Gezisi

O0gretmen sayisl1 orani
%100 olarak
gerceklesmektedir.
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OKULDAKI SOSYAL KULUPLERIN CALISMALARI

Sosyal Kuliiplerin Adlari

Kuliiplerin Ger¢eklestirdigi Projeler

Degerler Kuliibii

Yardimlasma Isbirligi temasi cercevesinde
Tutum yatirim ve Tiirk mallar haftasinda
aile ile isbirligi icinde sergi projesi.
Degerlerimizin anlatilmasinda film
yorumlama projesi.

Atasozli, deyim, mani ve fikralarimizda
degerlerimizi yasatma etkinligi projesi.

Kiitiiphanecilik Kuliibii

“OKUYORUM PAYLASIYORUM”
Ogrencilerimiz kendi okuduklar1 kitaplari
farkli siniftaki arkadaslariyla degiserek
onlarin da okumalarina vesile olmasi.
“HAYDI KITABI KONUSALIM” Her égrenci
haftalik olarak aym kitabi okuyarak
ogrenciler ve gontlli velilerle kitap
soylesisi yapiliyor.

“BUGUN NOBET BIZDE” Her hafta bir
sube kiitiphane gorevlisi olmaktadir.
Siniflarindan segilen 2 06grenci o6diing
kitap vermede ve  Kitiiphanenin
dizenlenmesinde  gorev  almaktalar.
“KITAP DOKTORU VELILER” Géniilli
velilerimiz, kitiiphanede gorev alarak
kitaplarin bakimi ve diizenlenmesinde
gorev yapmaktalar.

Saghk, Temizlik ve Beslenme Kuliibii

Uzmanlar tarafindan agiz-dis saghgy,
hijyen ve mahremiyet egitimleri projesi.

Spor Etkinlikleri okul projesi.

Sivil Savunma Kuliibii

Kuliip panosu olusturma

Yangin tatbikati

112 KGYS (kent giivenlik yonetim sistemi)
merkezi ziyareti

Deprem tatbikati
Okul Personelinin Devam 2021 2022 2023
Durumu
3289 Sayili Kanun Geregi Mazeret izni 14 adet 18adet 10
Sevk Alma Sikhigi - -
Saglk ve Refakat izni Sayisi 28 adet 27 adet 19 adet
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ENGELLi OGRENCILER iCiN KOLAYLASTIRICI CALISMALAR

Engelli Ogrenci Sayisi

0

Engel Cesitleri

Engelli Ogrencilerin Yasamini Kolaylastirmak
Icin Alinan Onlemler

Kurumda okul bahge girisi, bina girisi ve ¢ok
amaglh salon sahnesinde engelli rampalari
bulunmaktadir. Asansér mevcuttur. Engelli
W(C’leri aktif durumdadir.

OKULUN DIS CEVRE TARAFINDAN DUZENLENEN FAALIYET VE PROJELERE KATILMA VE
FAYDALANMA DURUMU

Isbirligi Yapilan Kurum

Faydalanma Durumu

MEB Dilimizin Zenginlikleri Projesi
Anadolu’dan Masallar Projesi
Futbol Gelisim Projesi

YILDIRIM BEYAZIT UNiVERSITESI

Okul Saglig1 Projesi

TUBITAK SAGE Lalahan Tesisleri Ziyareti
HAVELSAN HAVELSAN Teknoloji Binas1 Ziyareti
BELEDIYE Cocuk Trafik Egitim Merkezi Egitim Ziyareti

Deniz Diinyasi Ziyareti

Evcil Hayvanlar Parki Ziyareti

ENERJi VE TABIi KAYNAKLAR

MTA Tabiat Tarihi Miizesi Ziyareti

BAKANLIGI
SAGLIK BAKANLIGI Minik 112 Projesi
Ogrenci Devam Durumu: Mevzuata gore Ilkokul kademesinde

devamsizligindan smifta kalma durumu bulunmamaktadir. 2023 yilinda stirekli devamsiz

olan 10 6grencimiz bulunmaktaydi. Ev ziyaretleri ve posta yoluyla bilgilendirmeler yapilarak

durumlar: tespit edilmis ve gerekli prosediirler tamamlanmistir.

Okula Ulasim: Kurumumuz adres sistemine gore 6grenci kaydi yaptigindan dolay:

ogrencilerin cogunlugu yiriiyerek ulasim saglamaktadir. Ancak ihtiyaci olan 6grenciler icin

servis imkant mevcuttur.
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Kantin ve Yemekhane: Okulumuz MEB mevzuatina uygun olarak ihale usulii kiraya
verilmistir. Ogrencilerimizin yas gruplarindan dolay1 beslenme saati uygulamasi yapilarak
agirlikli olarak evden tedarik istenmektedir. Mevcut kantin ihtiyaclar: karsilamakta ve gerekli

denetimleri yapilmaktadir.

Isstnma Durumu: Okulumuz dogalgazli kalorifer sistemiyle 1sinmaktadir. Sistemlerin
bakimi diizenli olarak yapilmakta ve 1sinma ile ilgili herhangi bir problem yasanmamaktadr.

Kaloriferler sertifikas1 olan okul personeli tarafindan yakilmaktadir.

Sivil Savunma Calismalar:: Okulumuzda Is Saghg ve Giivenligi Calismalar
kapsaminda gerekli tahliye planlar1 ve tatbikatlar dtizenli olarak yapilmakta ve
raporlanmaktadir. Okul paydaslarina bilgilendirici ¢alismalar yapilmakta ve isbirligi icinde
calisilmaktadir.

Basarili Uygulamalar: Okulumuzda MEB Anadolu Masallar1 Projesi aktif olarak
uygulanmakta ve il ve Ilce Milli Egitim Muddrliikleri ile ortak caligmalar yapilmaktadir.
Dilimizin = Zenginlikleri projesi her kademeden simflarimizda uygulanmaktadir.
Cumhuriyetin 100. Yilinda 100 Yerli ve Milli Uriin Maket Sergisi yapilmis, ASELSAN,
TUBITAK, HAVELSAN, ROKETSAN, MKE, TOGG, TUSAS trtinleri tanitilmistir. Sergimizin
davetlisi olan HAVELSAN Kurumu, 6grencilerimize biinyelerinde {iretilen Yerli ve Milli

Urtinlerin yerinde incelenmesi firsatini sunmustur.

m Dis Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST Analizi
faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu
veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi),
ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir.
Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali (tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat)
taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini
nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat
olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
alinmis ve planlama vyapilirken bu tehditler g6z o6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin

sosyokiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan dnemlidir. Clinki bu

konular o6rgitlin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum acisindan bir firsat ya da tehdit
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olusturabilir. Sosyal acidan cevre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasanti bicimi, halkin kilttrel
dizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat mi yoksa
tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve
internet gibi glinlimiz haberlesme araclari cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari
yaninda, yazili haberlesmenin ifade glgliklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylari gérerek aninda

izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gegirmeksizin ¢ok
¢abuk ulagsmakta; diinyanin herhangi bir vyerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diistinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya

kotl sonuglariyla bitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltirel
yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve dlsiinsel degisimler, egitim ve Ogretim

alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

Kurumumuz cevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve il Milli Egitim
Mudirligimizin; dinyada ve AB llkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde yeni yaklasimlara ait
gorisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin gérisleri dikkate alinmistir. Bu béliimde
cevre analizi ve Ust politika belgeleriyle uyumu ele alinmistir. Bu asamada bdlgemizdeki politik, ekonomik,

sosyal-kiltlrel ve teknolojik faktorler analiz edilmistir.

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

= lgili Mevzuat =  Dinyadaki genel ekonomik durum

=  Kalkinma Planlar = Uluslararasi ekonomik kuruluslar Ulusal-
=  MEB Strateji Belgesi Makro Ekonomik Durum

= Milli Egitim Sura Kararlari =  Ticari Dongtler

= s kanunlari =  Enflasyon ve degisim oranlar

=  Cevresel Duzenlemeler =  Pazar ve kredi kaynaklari, glivensizlik

= Politik istikrar = jstihdam Politikalari ve isgiicii durumu

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi =  QOrta Vadeli Program

= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri =  Kiresellesme

= Uluslar Arasi iliskiler = 9. Kalkinma Plani

= Bolgesel Ekonomik Durum
=  Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kulturel Faktorler Teknolojik Faktorler
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12.Kalkinma Plani
= Toplumdaki Etkili Degerler
= Egitimde Firsat Esitligi
= Cevreye Duyarlilik
= Tiketici Egilimleri
= Saghk Bilinci
= Nifus Artis Orani
= Gelir Dagihmindaki Farklilik ve Hassasiyet
= Uriin 6mir déngiisii
= Yeniihtiyag ve isteklerle satin alma egilimleri
= Calisma ve bos zaman egilimleri
= Zenginlik ve gelir dagilimi
=  Dogum artis orani ve ortalama 6mur
=  Toplumdaki etkili degerler

=  ARGE Galismalari

=  AR-GE Harcamalari

= Bilisim Teknolojileri

=  Bilgi Toplumu Stratejileri

=  Teknoloji Transferi

= Teknoloji Gelisme Hizi

=  Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
= Yeni Urlnler

= Alternatif ve yeni teknolojiler
=  Girdi kaynaklari — maliyet

=  Endistri ve Egitim

= (QOzel destekler

= Devletin midahalesi

=  Harcamalar

GUCLU VE ZAYIF YONLER iLE FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT) ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden c¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim

gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gigcliliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve

ayrimda temel olarak okul mudiri/muadarligia kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmistir
I¢sel Faktorler:
Giiglii Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz
*Okul yonetici ve 06gretmenlerinin ihtiyag
duydugunda ilce  Milli  Egitim  Mudurliigi | *Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun

yoneticilerine ulasabilmesi

*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
calisanlarin bulunmasi

*Ogretmen ydnetici is birliginin gliclii olmasi
*Tecribeli 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime acik ¢alisan kadrosuna
sahip olmasi

*Okulun

katilma durumu

sosyal, kiltlrel, sportif etkinliklere

*Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

yetersiz olusu
*Cok
ihtiyaclarini karsilayamamasi

*Okulun sosyal, kultirel, sportif etkinliklerdeki

Amacli  Salonun kapasitesinin  okulun

basarisi

*Kadrolu hizmetli personelin sayisinin yetersizligi
*Glvenlik gorevlisinin olmamasi

*Her yil yenilenen TYP personelinin okula aidiyet
ve is 68renmedeki zorlugu
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*Her sinifta akilli tahta olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi igin
kiitiphanenin olmasi

*Ders disi faaliyetlerin yapilmasi
*Cok Amacli Salonun olmasi
*GUlvenlik kameralarinin olmasi
*Veliiletisiminin gli¢li olmasi
*Ailelerin ogrencilerin
faaliyetlerine 6nem vermesi
*Velilerin okul ile irtibatlarinin kuvvetli olmasi
*Devamsizlik oraninin istisnai olacak kadar distk
olmasi

*Egitime katki saglayan projelerin uygulaniyor
olmasi

*Kurum kiltlirinin gelismis olmasi

*Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen
standartlara uygun olmasi
*Personelin Hizmet ici
yuksekligi

*Nakille gelen ve giden 6grenci sayisinin az olmasi
*Ogretmen kadrosunun kadrolu ¢alisanlardan
olusmasi

egitim-0gretim

egitim alma oraninin

*Teknolojiyi kullanan 6gretmenler sayisinin azlig
*Yetiskin egitimlerine katilimin azlig
* Teknik eleman yetersizligi

*QOkullarin isletme giderlerine iliskin giderlerin
yetersiz olmasi

Dissal Faktorler:

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gu¢lt olmasi

*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar il Ozel
idaresinin egitime destegi

*Bakanhgin Okul Oncesi Egitime dnem vermesi ve
yayginlastirmasi

*Hizmet alanlarin beklenti ve gorislerinin dikkate
alinmasi

*Okulun merkezi konumda bulunmasi ve ulasimin
kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saghk ocagi ve Sehir

*Okulumuzun c¢evresinde bulunan internet kafeler

*Parcalanmis ve problemli ailelerin sorunlarinin

egitime yansimasi

*Medyanin egitici gbrevini yerine getirmemesi
*Okul cevresindeki sikisik trafik ve otopark sikintisi
*Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve
makinelerin bakim, onarim ve tedarikinin pahali
olmasi

*Teknolojideki hizli ilerleyisin bireylerin uyum

saglamasina yardimci olacak egitim ve bilgilendirme

calismalarinin yetersizligi
*Bireylerde olusan teknoloji bagimhligi ve
medyanin olumsuz etkisinin egitime yansimasi
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Hastanesi bulunmasi

*Velilere kisa stirede ulasilabilmesi

*Ucretsiz ders kitabi dagitimi

*{limiz ve ilgemizin, dgrencilerin sosyal, kiiltiirel
ve bilimsel yonlerini destekleyici zenginlige sahip
olmasi

*Cevre bilincini artirici etkinliklerin gerceklesecegi
alanlarin olmasi

* Devletin 6zel egitime muhtac 6grencilere
sundugu destek

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi

m Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢itkan sonuglarmn
planin gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanmilmistir. Egitime
erisim, ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak
tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Oram Akademik Basar1 Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizhik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel [ Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler [stihdam  Edilebilirlik  ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Gtivenligi, Okul Givenligi
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Gelisim ve sorun alanlarmna iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlan Listesi

Okul 6ncesi egitimde okullagma

[Ikogretimde devamsizlik

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi
Hayat boyu 6grenmeye katilim

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlan

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiiltiirii

Okul saglig1 ve hijyen

Zararlh aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim
Hayat boyu rehberlik hizmeti

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlarn

Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bi¢imde
diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Hizmetigi egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitlin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
[statistik ve bilgi temini

Mobil uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastiriimasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilmmas1

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi

Insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi
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ViZYON
TEMEL DEGERLER




Okulumuz, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’ne karsi gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1
davranig haline getirmis; bilimsel yontemler 151¢mda, milli ve ahlaki degerlere bagli, evrensel nitelikte
bilgi ve teknoloji iireten, arastirmaci, katilimei, paylasimci, 6zgiiven ve girisimei nitelikleri tasiyan

bireylerin yetistirilmesi amaciyla gerekli egitim ortamlarmin olusturulmasini saglamay1 gorev

edinmistir.

Yeniliklere agik, siirekli kendini gelistiren dinamik 6gretmen kadrosuyla, 6§renci merkezli egitim
veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her an okul idaresi ve 6gretmenlerine ulasip
egitim 0gretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6diin
vermeyen; 21. yiizyil bilgi ve becerilerinden haberdar ve degerler kavramini i¢ine sindirmis bireylerden
gectiginin farkinda olan, egitim kurumuyuz.

3.3. Temel Degerler

Tirk Milli Egitimin temel amac ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:

¢ Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik
% Siirekli Egitim ve lyilestirme

¢ Ahlaki Degerlere Bagli Olma
Kuruma Baglilik ve Gergekgilik,

R/
L X4

>

K/
*

Verilere Dayali ve Saydam Y 6netim Anlayisi,
Esitlik ve Adalet

Isbirligi-Katilimcilik

Giivenirlilik

Planl Gelisim,

Her Alanda Ekip Caligmasi,

)

K/
X4

)

K/
X4

)

R/
X4

)

3

A5

3

A

>

K/
*

Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme

)

>

K/
*

Iyilik, Adalet, Sayg1, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz ve Vefa

)
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% Liyakat

% Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baglilik
% Verimlilik ve Cevre Bilinci

% Siirekli Yenilesme ve Degisim

% Paylagimcilik

% Sevgi ve Saygi

% Yenilik¢ilik

% Verimlilik ve Cevre Bilinci

=)

TEMALAR
AMAGLAR

STRATEJILER
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m AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

AMAC VE HEDEFLERE ILiSKIN MIMARI

Amac 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarimin etkin kullamildig1 bir ekosistemde, ogrencileri c¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar: artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6 grencilere
okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: Tlkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
giiclendirilecektir.

Amac 2: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye
katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortaogretim yapisi ile 68renciler yetistirmek.
Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de
dikkate alinarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve smif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlari
artirilacaktir.
Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak
iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.
Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere
yonelik caligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yaygimlastirilacaktir.
Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararast mesleki yeterlilige,
ahilik kiiltlirtine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye
deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.
Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi giiclendirilecek ve
uluslararas ig birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
Hayat boyu 0grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda

farkindalik olusturulacaktur.

Tiim bireylere yonelik giliniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlar1 hazirlanacaktur.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglamimda hayat
boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.
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“ HEDEF KARTLARI

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAC
1.

Ogrencilerin egitim o6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir st
o6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 1.2. Okul 6ncesi egitime erisim ve nitelik artirilacaktir.
TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC
2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC
3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAC
4.

Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonla gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC
5.

Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.

Hedef 5.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2

Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

62



“ PERFORMANS GOSTERGELERI VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: ERISIM
i{?ﬁg ]fJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6renime gegisi saglanacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HLIND D (LR E B E(t,l; )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 111 Inllfokull.ard.a .\.(etlstlrme. Programina (IYEP) dahil olan 30 100 100 100 100 100 100
ogrencilerin Tirkge dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan &grencilerin
PG 1.1.2 ) : 30 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
matematik dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
PG 1.1.3 20 giin ve Uizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 3 2 2 1 1 1
PG 1.1.4 20 giin ve (izeri 6zirlii devamsizlik yapan égrenci orani (%) 20 0 0 0 0 0 0
K.O(.)rdmator Sorumlu Miidur Yardimcisi
Birim
isbirligi
Yapilacak 3. sinif zUmre baskanlari, Rehberlik servisi
Birim(ler)
Riskler Ogrenci basarisizligi ve devamsizlik
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir. )
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
Strateiiler saglanacaktir.
raten S.3 Dijital platformlar araciligiyla ogrencilerin tamamlayicr ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP  icerikleri ~ Ogrencinin  hazir  bulunusluk  seviyesi  dikkate  almarak  hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet
Tahmini 1306785.00
Tespitler Ogrenci basarisi ve gelisimi, 6gretmen ve dgrenci performansi
ihtiyaclar Ogrenci ihtiyaglar ve farklilagtirma, 6grencilere bireysel 6grenme planlari olusturmak icin dgretmenlerin desteklenmesi
TEMA: ERISIM
STRATEJIK | Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarmni kapsayacak sekilde cok
AMAC 1. yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

18N Herionman sl s Sre e E(‘:/Z'f‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 12.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan 40 100 100 100 100 100 100

¢ocuklardan okula kayit olanlarin orani (%)
PG 1.2.2 Tim dersliklerin doluluk orani (%) 40 100 100 100 100 100 100
PG 1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi cocuk sayisi 20 65 75 75 75 75 75
PG 1.2.4 E-Portfolyo hazirlanan gocuk orani (%) 20 10 20 40 60 80 100
PG 1.2.5 Eg!t!m c:grlfatlm yili stresince acgik hava etkinligi yapilan 30 30 30 35 35 40 40

egitim glnl orani (%)




PG 1.2.6 Egitsel degerlendlrme ve tanilama hakkinda bilgilendirme 20 60 70 5 75 75 75
yapilan veli sayisi

PG 1.2.7 Egitsel ??gerlendlrme ve tanilama hakkinda bilgilendirme 30 100 100 100 100 100 100
yapilan 6gretmen orani (%)

K.()(.)rdlnator Anasiniflarindan Sorumlu Midir Yardimcisi

Birim

Isbirligi

Yapilacak Okul Rehberlik Servisi

Birim(ler)

Riskler Velilerin Katiim ve ilgisi
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim gocuklarn aileleri ile
iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 Ihtiyag¢ dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.

Strateiiler S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

ateyrie S6 Bakanlik¢a hazirlanan E-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi gerceklestirilecektir.

S7 Okul ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
S8 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
S9 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S10 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢aligsmalari yapilmasi
saglanacaktir.

Maliyet

Tahmini 1306785.00

Tespitler Velilerin okul etkinliklerine kars1 ilgisizliginin tespit edilmesi

ihtiyaclar Ogrencilere bireysel dgrenme planlar1 olusturmak igin &gretmenlerin desteklenmesi

TEMA: KALITE

STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagmn gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramiglar

AMAC 2. kazandirilacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
L6 D L e LA e G E(t,lyi‘;" Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayis! 40 20 22 25 27 28 28
PG 2.2 Saghkli :/.e. denge.ll besler.1me .|Ie ilgili dizenlenen faaliyet 30 2 3 3 3 4 4
sayisi (Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.)
PG 23 Cevre buI!IIjICInIn :'z\rtlrllma'slna 'yonellk dizenlenen faaliyet 30 2 3 3 3 4 4
sayisi (Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.)
K.O(.)rdmator Anasiniflarindan sorumlu Madur Yardimcisi
Birim
Isbirligi
Yapilacak Okul Aile Birligi, Zimre baskanlari, Okul Rehberlik Servisi
Birim(ler)
Riskler Ogrenci sagligi ve giivenligi ile ilgili endiseler, Sosyal ve ekonomik faktérlerin etkisi.
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S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirk¢e dersinde ders
saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3  Serbest etkinlikler saati, Ogrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde
Stratejiler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 1306785.00
. Okuma ve yazma becerilerinde geri kalan 6grenci gruplarinin belirlenmesi, Kiitiiphane kullaniminin yaygin hale
Tespitler .. .
getirilmesi.
ihtiyaclar Ogrenci ihtiyaglart ve farklilastirma, dgrencilere ekstra destek saglamak igin okul igi 6zel programlarin gelistirilmesi.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | ... A e .
AMAC 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedefe
" . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HE D i E e E(t(lyzl)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
iyilestirilen  fiziki mekan (derslikler, spor salonu,
8l kUtuphaneler, atolyeler vb.) sayisi. 100 2 3 3 3 4 4
Koordinatdr | o\ midri
Birim
isbirligi
Yapilacak Okul Aile Birligi
Birim(ler)
Riskler Kaynak kisitlari ve altyapi eksikligi, 6grenci sagligi ve giivenligi ile ilgili endiseler
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
J S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet ) 3050354.00
Tahmini
Tespitler Altyap1 ve kaynaklar, teknolojik altyap1 ve ihtiyaglar, Fen Laboratuvarmm malzeme eksikligi
Ihtiyaclar Ogrenci gelisim ihtiyaglari, Okullardan fiziki beklentilerin artmis olmast
TEMA: KALITE
STRATEJIK | Temel egitimde &grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
AMAC 4. olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
56O Herionman sl s Sre e E(‘:/Z'f‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kdltlrel,
PG 4.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan| 25 70 75 80 80 85 90
Ogrenci orani (%)
PG 4.1.2 Blr.egltlm ve ogretlm .ylllnda yerel,"tJIusaI. ve uluslararasi o5 10 12 15 15 20 20
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

65



Okulda bir egitim ve o©gretim yilinda geleneksel cocuk

PG 4.1.3 oyunlari alt bashginda en az bir faaliyete katilan dgrenci| 25 75 75 80 80 90 90
orani (%)

PG 4.1.4 Okulda bir “eéit_im ve 6gfetim yilinda gelenAekseI gocuk o5 3 3 4 4 5 5
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

K.()(.)rdlnator Okul Zimre Baskani

Birim

Isbirligi

Yapilacak Sorumlu Mudar yardimcisi, Sinif zimre bagkanlari, sinif 6gretmenleri

Birim(ler)

Riskler Egitimci yetersizligi, Ogrenci saglig ve giivenligi ile ilgili endiseler, Sosyal ve ekonomik faktérlerin etkisi
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S . S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarn geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde

tratejiler .

etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde
kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yil1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet =) 3050354.00

Tahmini

Tespitler Ogrenci basarisi ve gelisimi, 6gretmenlerin ders planlama siireglerinde etkinliklere zaman ayirmamas.

ihtiyaclar Ogrenci ihtiyaglar ve farklilagma, 6gretim programlarmi etkinliklerle destekleme

TEMA: KAPASITE

i{gfg ISE.JIK Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
a0 A (e E(t,lyi‘f' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
o L Yonetici 10 3 3 3 3 3 3
PG 2.1.1 Yuz yize hizmet igi egitim alan personel sayisi  ——
Ogretmen 10 35 35 35 35 35 35
PG 2.1.2 Uzaktan hizmet ici egitime katilan personel | YOnetici 10 3 3 3 3 3 3
o saylsl Ogretmen 10 35 35 35 35 35 35
o Yénetici 10 3 4 4 5 5 5
PG 2.1.3 Egitim alan yardimci personel sayisi ,,v
Ogretmen 10 3 4 5 5 5 5
Yoénetici 10 2 3 4 4 5 5
PG 2.1.4 Personele yonelik diizenlenen egitim sayisi
Ogretmen 10 10 15 18 20 20 20
;Jr'gtc‘:ller 15 5 7 | 9 | 10 | 10| 12
PG 2.1.5 Projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi Ol Jl
usararasti - 5 0 0 | 1 1 1 1
Projeler
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Koordinator | o\, midiir
Birim
Isbirligi
Yapilacak Okul Rehberlik Servisi
Birim(ler)
Riskler Egitim zamanlamasi, Teknolojik Dontisiim zorluklari, degisen egitim standartlari ve mifredat gereksinimleri
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile ilgili is bast
Stratejiler egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
Maliyet
Tahmini
Tespitler Ogretmen ve yonetici performansi, egitimlerin icerikleri konusunda dgretmenlerin bilgi eksikligi.
ihtiyaclar Mesleki gelisim ihtiyaglari, 6grenci sosyal gevresine ve yas grubuna yonelik 6zel ihtiyaglarin belirlenmesi
TEMA: KAPASITE
ill\‘/[R:(’}r lSE.JIK Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HED R e (e E(‘,';o‘f‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
) . L Yénetici 20 0 0 0 0 0 0
PG 5.2.1 Yiiksek lisans egitimini stirdiiren personel sayisi ——
Ogretmen 20 0 0 0 0 0 0
PG 522 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan personel | Yonetici 20 3 3 3 3 3 3
- saylsl Ogretmen 20 6 6 6 7 7 7
o Yonetici 5 0 0 0 0 0 0
PG 5.2.3 Doktora egitimini sirdiren personel sayisi o
Ogretmen 5 0 0 0 0 0 0
o . Yénetici 5 1 1 1 1 1 1
PG 5.2.4 Doktora egitimini tamamlayan 6gretmen sayisi ——
Ogretmen 5 0 0 0 0 0 0
Koordinator | | mudurd
Birim
Isbirligi
Yapilacak Okul Rehberlik Servisi
Birim(ler)
Riskler Kaynak kisitlari, zaman yetersizligi, yas ilerlemesi
Stratejiler Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 1306785.00
Tespitler Ogretmenlik meslegine kariyerine etkisinin olmamast
Ihtiyaclar Kisisel gelisimin meslege katki saglanmast icin diizenlemeler
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TEMA: KALITE
STRATEJIK | Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
AMAC 4. olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmig 6grenciler yetistirilecektir.
.. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
IHEND R i (e B Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 0Ogretim
doneminde bilimsel, kultlrel,
PG 4.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en az 25 70 75 80 80 85 90
bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
Bir egitim ve Ogretim vyilinda
PG 4.1.2 yerel, ulusal ve ul_us.larara5| proje, o5 10 12 15 15 20 20
yarisma vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 0Ogretim
PG 4.1.3 yilinda gFIenekseI gocgk oyu.nlarl o5 75 75 30 30 90 90
alt basliginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve Ogretim
PG 4.1.4 yiinda -~ geleneksel - cocuk | 5g 3 3 4 4 5 5
oyunlarina yonelik olarak
dizenlenen alan/mekéan sayisi.
K.()(.)rdmator Okul Ziimre Bagkani
Birim
isbirligi
Yapilacak Sorumlu Mudir yardimcisi, Sinif zimre baskanlari, sinif 6gretmenleri
Birim(ler)
Riskler Egitimci yetersizligi, Ogrenci sagligi ve giivenligi ile ilgili endiseler, Sosyal ve ekonomik faktérlerin etkisi
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirtlacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar1 senligi yapilacaktir.
Maliyet 3920354.00
Tahmini
Tespitler Ogrenci basarisi ve gelisimi, gretmenlerin ders planlama siireglerinde etkinliklere zaman ayirmamasi.
Thtiyaclar Ogrenci ihtiyaglari ve farklilasma, 6gretim programlarmi etkinliklerle destekleme
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- MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

AN

plan maliyeti belirlenmistir.

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik

KAYNAK TABLOSU

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 |Toplam Maliyet
Genel Biitge 1.275.000 | 1.708.500 | 2.323.560 | 3.206.513 | 4.553.248 | 13.066.821
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari
TOPLAM 1.275.100 | 1.708.634 | 2.323.742 | 3.206.764 | 4.553.605 | 13.067.846
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 | Bes Yillik Toplam
AMAC1 255.020 341.727 464.748 641.353 910.721 2.613.569
Hedef 1 127.510 170.863 232.374 320.676 455.361 1.306.785
127.510 170.863 232.374 320.676 455.361 1.306.785
AMAC 2 127.510 170.863 232.374 320.676 455.361 1.306.785
Hedef 1 127.510 170.863 232.374 320.676 455.361 1.306.785
AMAC3 382.530 512.590 697.123 962.029 | 1.366.082 3.920.354
Hedef 1 382.530 512.590 697.123 962.029 | 1.366.082 3.920.354
AMACA4 382.530 512.590 697.123 962.029 | 1.366.082 3.920.354
Hedef 1 382.530 512.590 697.123 962.029 | 1.366.082 3.920.354
AMACS5 127.510 170.863 232.374 320.676 455.361 1.306.785
Hedef 1 63.755 85.432 116.187 160.338 227.680 653.392
Hedef 2 63.755 85.432 116.187 160.338 227.680 653.392
AMAC TOPLAM 1.275.100 | 1.708.634 | 2.323.742 | 3.206.764 | 4.553.605 | 13.067.846
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m iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinm etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024 - 2028 donemine iligkin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak {izere
Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarmin
tespiti ve gerekli dnlemlerin zamanimda ve etkin bicimde almabilmesi icin Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme modeli gelistirilmistir. (Sekil 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlhilik ve uygunlugunun analizidir.

2024 - 2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin cercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarmin belirlenmesi,
Performans gdstergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli m

/\\
_Gnsiergelem_\
iliskin yilinilk 6 ‘
aylik donemine
ait
A7 | gerceklesmeleri
Yillik gerceklesme —mrtespiti
durumlarinin,varsa
hedeften sapmalarinve
alinmasigereken
degerlendirilmesi

T l

Yillik gerceklesme
durummlanniiceren
raporun Ustyoneticiye
sunumu ve kamuoyuile
paylasiimasi rateji

=~ yer alan A P

gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmeleri
n tespiti

ilk 6 aylik gergeklesme |
durumlariniigeren
raporun Ustyoneticiye
sunumu

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleriicin
gerekli tedbirlerin
alinmasi
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n IZLEME VE DEGERLENDIRME iSLEYiSi

- Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Her
yilin Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yi1lsonu gerceklesme durumlarma iliskin verilerin toplanmasi1 ve konsolide
edilmesi ile yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktr.
Okulun stratejik plan izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve

1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6

aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim midirligi ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktur.
Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1
yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m
o /\ /

Degerlendirme
toplantilarinin
gercgeklestirilmesi

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Ik alts ayhik
gerceklegmelerin
belirlenmesi

Izleme raporunun

hazirlanmasi ve
sunulmasi

Izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi
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MUDURLUK MAKAMINA
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