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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazlh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
D ¥ AL R Bk

g g namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékilen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengil Birini v, Tirkstaln, T
cumhurietin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane femeli budur. Bu

femel, senin,en ymeli hazinenr,Iskbaldedah, s, bu
hazineden, mahrum etme steyecek, dahilive haric,
bedhahlarin ofacakt. Bir gin, stiklal ve cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye afimak ign,iginde
bulunacadin vazyetin imkan ve geratinidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisaitbir mahiyette tezahir
edebistal ve cumhuryeie astedecekdigmanlar,
it dinyada emsal gordlmemi bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatanm, bitin kleler zapt
e, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan daghimis
ve memleketin her kosesi biffl isgalediimis olabilir Biiin bu
seraften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahifinde, fidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ikidar sahiplrisahsi
menfaalerini mistevlern syast emellriyle tevhit edebilirer
il akr u zaruretiginde harap ve bitap dsmils olablrr,

Ey Torstbalnin e t,bu ahvlve geratiinde
dahi, vazifen; Tk stlal ve cumurlyetin Kurtamak
Nuhtag oldugun kudref, damarlarindaki asilkanda, meveuttur
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Sunus

Bu c¢alisma artik bizim kurumsallagtigimizi, kurumsallasmak zorunda
oldugumuzu ve kurumsallasmanin 6nemi i¢in ¢ok Onemlidir. Kuruma yeni
gelen miidiir, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planini bilirse
daha verimli olacak, kurumu tanimig, misyonunu, zayif ve gii¢clii yanlarini
bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal

Biiyiik isleri yalniz

biisyiik milletler yapar. hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktur.

A5 TS

Kurumsallagma, her igin amaci, aract ve zamaninin oldugunun bilinmesi,
yani bu isi ben su aragla su amag¢ i¢in su zamanda su hedefe ulasmak i¢in
yapmaliyim demektir. Ornegin 6grenme giicliigii ¢eken bir 6grenci cesitli
tanima sorulariyla taninmali, bu tanimadaki amacin 6grencinin 6grenmesindeki
belli giigliikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine yararli bir
birey haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir.

Bizim bu vizyonumuzda belirttigimiz hususlarda okulumuzun gelecege
dontik ne gibi kazanimlar elde edebilecegini, nelere dikkat etmemiz gerektigini,
neleri devam ettirip, neleri diizeltmemiz gerektigi konusunda bizim 5 yillik
gelecegimizi ongérmek agisindan yaptigimiz bir c¢alismadir. Bu belge
~ neticesinde, umarim devletimize faydali, milletimize bagl bireyler yetistirmeye
. devam edecegiz.

[smail CAN
Okul Mudra
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan EKibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalari
yuriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam

Ismail CAN Okul/Kurum Mudrt Tanyu Yagmur CIL Okul Mudar Yrd.
Murat UNLUSOY Okul/Kurum Mudur Yrd. Ali Riza TANGAL Ogretmen

Cennet ONER Ogretmen Gonul OREN Ogretmen

Deniz CICEK Okul Aile Birligi Bsk. Alev KUTLU Gonallu Veli

Makbule GUVENC Yénetim Kurulu Uyesi Duygu CALISKAN Yonetim Kurulu Uyesi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimunde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmustir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gliglii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

OKulun Kisa Tanitimi

Okulumuz T.C. Ziraat Bankas’nin kurulusunun 120. yii anisina 1984 yilinda tek bina yapilarak “T.C. Ziraat Bankas1 120.Y1l ilkogretim
Okulu” adim1 almstir. 2000 yilinda da Bakanlhk tarafindan yeni bina eklenmistir. Okulumuz 4+4+4 egitim sistemine gecilmesinden dolay1 2012
yilinda ilkokula déniismiis ve 120.Y1l ilkokulu adim1 almstir.

Etlik Ayvah Mahallesindeki Kardesler Yapi1 Kooperatifi adina kayith 34781 ada, 62950 pafta, 20 parsel ve 4600 metrekare alan
Uzerine insa edilmis olup; okulumuz binasinin arsas1 daha sonra Ankara Valiligi adina tahsisen tescil edilmistir.

05.01.1961 tarihli ve 222 sayili, 14.06.1973 tarihli ve 1739 sayih, 05.06.1986 tarihli ve 3308 sayih kanunlarda ayr ayr gecen ""ilkokul'
ile "ortaokul" ibarelerinin 16/08/1997 tarih ve 4306 sayih kanunla birlestirilerek sekiz yillik kesintisiz ilkogretim okulu olarak egitim vermeye
devam etmistir. Egitimde "4+4+4" sistemine gecilmesiyle okulumuzun adi ""120. Y1l ilkokulu" adini almis daha sonra okulumuzun adi 19.02.2018
tarihli valilik karan ile "Kecioren Sehit Fatih Erdogan ilkokulu" olarak degistirilmistir.

Okulumuz yikilarak yenisi yapilmistir. Yeni okulumuz 2021-2022 Egitim-Ogretim yihnda hizmete acilmistir. 2021-2022 Egitim-Ogretim
yilinda 693 6grenci ile egitim-6gretimime devam etmektedir.

Buglne kadar sirasiyla Muzaffer KOC, Gllseren TOPAKLI, Fariz YARIZ, Bayram ETLiOGLU, Nuri AYRANCI, Ramazan UZMAN,
Adem SOLMAZ ve Namik Kemal OZBEK okul miidiirliigii gorevinde bulunmuslardir.

Halen okul Miidiiriimiiz Sayin Ismail CAN gorevini yerine getirmektedir.



Okulun Mevcut

Durumu: Temel Istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tab

losu- Okul Kiinyesi

ili: Ankara

Tlgesi: Kegioren

Adres: Ayvali Mah. 191. Sok No:2 Cografi Konum (link) http://keciorensehitfatiherdoganio.meb.k12.tr/tema/harita.php
Telefon Numarasi: | 0312 3158771 Faks Numarast: 03123151008
e- Posta Adresi: 887500@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: www. keciorensehitfatiherdoganio.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 887500 Ogretim Sekli: Tekli Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2013 Toplam Calisan Sayisi 44

Kiz 361 Kadin 26
Ogrenci Sayis: Erkek 332 gf;e:men Erkek 9

Toplam 693 Toplam 35
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis 19 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 500 TL | Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 18



mailto:887500@meb.k12.tr

CALISAN BILGILERI

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Midiirti ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3

Smif Ogretmeni 5 19 24

Brans Ogretmeni 1 7 8

Rehberlik Ogretmeni 2 0 2

Idari Personel 1 0 1

Yardimci Personel 2 3 5

Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahsan Sayilar | 13 30 43




OKULUMUZ BINA VE ALANLARI

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 4 Konferans Salonu Var

Derslik Sayisi 28 Spor Salonu Var

Derslik Alanlar1 (m2) 42 m? Kutuphane Var
Kullanilan Derslik Sayisi 27 Fen Laboratuvari Var

Sube Sayis1 24 Bilgisayar Laboratuvari Yok
Idari Odalarm Alani (m2) 30 m2 Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odas1 (m2) 45 m? Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alan1 (m2) 880 m?2 Pansiyon Yok
Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2) 3720 n?

Okul Kapali Alan (m2) 5280 m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 1000 m?

Kantin (m2) 62 m?

Tuvalet Sayisi 18




Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek | Kiz Toplam SINIFI Erkek Kiz Toplam
Anasmifi-A 6 11 17 Anasmnifi-B 6 12 18
Anasmifi-C 7 9 16 Anasimfi-D 9 11 20
Anasimifi-E 11 9 20

1A 10 16 26 1B 9 18 27
e 12 17 29 1D 13 13 26
e 13 15 28 1F 13 13 26
2IA 15 12 27 2/B 15 11 26
2/C 14 16 30 2/D 14 13 27
2/E 9 8 17 2/F 14 12 26
3IA 14 12 26 3/B 12 14 26
3/IC 8 14 22 3/D 13 10 23
3/E 9 15 24 3/F 14 11 25
4IA 15 12 27 4/B 8 13 21
4/C 12 10 22 4/D 11 12 23
4/E 16 10 26 4IF 9 12 21
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DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar bagta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 24 TV Sayisi 3
Masaiistili Bilgisayar Sayisi 9 Yazici Sayist 14
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi 4 Internet Baglant: Hizi 24 Megabit

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligskin son iki y1l

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2021 2.500.000 2.500.000
2022 3.500.000 3.500,000

MAAS-EKDERS DAHIL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan
genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen énerilerde dahil olmak
tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

QKU
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir
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OGRENCI ANKETI SONUCLARI

KECIOREN SEHIT FATiH ERDOGAN iLKOKULU STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA 3
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,07 81,44
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,77 75,40
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,82 76,40
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,76 75,11
5 | Okulda kendimi gtivende hissediyorum. 4,41 88,20
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3,81 76,26
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7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 4,46 89,21
8 |Derslerde konuya gore uygun ara¢ geregler kullanilmaktadir. 4,45 89,06
9 | Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,30 86,04
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3,19 63,88
11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,78 75,54
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 2,70 53,96
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulttrel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,78 75,54

GENEL DEGERLENDIRME 3,87 77,39
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OGRETMEN ANKETI SONUCLARI

KECIOREN SEHIT FATiH ERDOGAN iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SI'\I%A GOSTERGELER|  SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alman kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 3,80 76,00
2  |Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,50 90,00
3 Her turli éddllendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,90 78,00
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,30 86,00
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,00 80,00
6 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,80 76,00
7 | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,20 64,00
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,70 74,00
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9 |Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 4,60 92,00
10 |Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 4,00 80,00
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmni vs. ¢alisanlarla paylasir. 4,20 84,00
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,20 84,00
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,60 92,00

GENEL DEGERLENDIRME 4,06 81,23
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VELI ANKETI SONUCLARI

KECIOREN SEHIT FATiH ERDOGAN iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SI'\lFéA GOSTERGELER|  SONUC SONUC %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,30 86,00
2 |Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,38 87,50
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,04 80,83
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,75 74,96
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 4,48 89,50
6 | Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik dnlemleri alinmaktadir. 4,14 82,83
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate almnir. 3,88 77,50
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8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 4,54 90,83
9 |Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 4,75 95,00
10 |Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,74 74,83
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,26 65,17
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,51 70,17
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulttrel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,80 75,97

GENEL DEGERLENDIRME 4,04 80,85

18



GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas

anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu

belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli

olan gi¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmistir.

ICSEL FAKTORLER

Gugla Yoénler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim 1. [Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 1. [Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin
O0gretim siireclerinde kullanilmasi istenen seviyede olmasi
2. [Kiz ¢ocuklarinin okullasma oraninin yiiksek 2. (Okulumuzda yonetici ve 6gretmen 2. |Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci
olmasi mormlarinin doluluk oraninin yiiksek olmasi sayisinin standartlara uygun olmasi
3. [Zorunlu egitim nedeni ile kayitsiz 6grenci 3. |Okulumuzun teknolojik altyapisinin yeterli 3. [Egitim politikalarmin belirlenmesinde
kalmamas1 olmast paydaslarin goriis ve Onerilerinin dikkate
alinmasi
4. (Ozel dgretimi destekleyici tesvik 4. [Egitime katki saglayan (Degerler Egitimi 4. |Glgli bilisim altyapis1 ve elektronik bilgi
mekanizmalari Projesi, Beslenme Dostu Okul, Beyaz Bayrak sistemlerinin etkin kullanimi
ivb.) Projelerin uygulaniyor olmasi
5. [l genelinde dgrencilerin erisebilecekleri her 5. [Kurum kiiltiiriiniin gelismis olmasi. 5. [Yenilige ve gelisime a¢ik insan kaynagi
lkademe ve tiirde egitim kurumlarinin
bulunmasi
6. [Her kademede egitim veren nitelikli 6zel 6. [Sorunlarm ¢oziimiinde iletisim odakl1 6. [Yaygn teskilat agi
okullarin bulunmasi olunmasi
7. (Ogrenci devamsizlik oramnin diisiik olmasi 7. |Okulumuzda siddet olaylarinin az olmast 7. [Egitim yOneticileri ve 6gretmenlerin Yiiksek

Lisans ve Doktora ¢aligmalarini énemsemeleri
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Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. | Okulumuzun yikilip yenisi yapilincaya 1. |Okulumuzun yikilip yenisi yapilincaya 1. [ Nitelikli Hizmet I¢ci Egitim faaliyetlerinin
kadar bagka bir okulun binasini kadar bagka bir okulun binasini yetersizligi
kullandigimiz i¢in servis ile gelen 6grenci kullanmamiz.
sayisinin fazla olmasi.
2. | Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grenciler icin 2. |Calisanlarin motivasyonunu saglayici 2. | Okullarn igletme giderlerine iligskin
okul ve kurumlarinin yaygimn ve yeterli etkinliklerin olmamasi (sportif, kiiltiirel O0deneklerin yetersiz olmasi
olmamasi vh.)
3. | Yetiskin egitimine katilimin yetersiz 3. | Teknik eleman ve destek personel 3. | Hizmetici egitimlerin etkinliginin istenen
olmasi yetersizligi diizeyde olmamasi
4 | Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin hizla 4. |Egitimciler arasinda iletisim, igbirligi ve | 4. | YOnetici, 6gretmen ve ¢alisanlarin
artmast mesleki dayanigsmanin yetersiz olmasi motivasyon ve oOrglitsel baglilik
diizeylerinin diislik olmasi
5. |Sosyal, kulttrel, sportif ve bilimsel 5. | Gegmis yillara ait veri, bilgi ve belgelere
faaliyetlerin yetersiz olmasi ulasilabilmesine imkan saglayacak bir
arsivleme sisteminin bulunmamasi
6. |(Calisanlarin 6diillendirilmemesi 6. | izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
yetersizligi
7. | Personelin kendini gelistirme konusunda

isteksizligi
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DISSAL FAKTORLER

POLITIiK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Egitime verilen onem ve egitim siirelerinin artmasi yontinde
dinyada gelisen biling ve atilan adimlar

Her alanda uluslararas: rekabette yaganan zorluklar
(Krizler vb.)

Diinyada ve iilkemizde okul 6ncesi egitim ve mesleki egitimin
yayginlagmasi

Globallesme ile birlikte gelismis iilke ve yiksek
teknolojiye sahip kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz
etkilerinin egitim ve 0gretime yansimalari

AB Uyum Sireci

Personel politikalar1 nedeni ile okul/kurumlarda yagsanan
destek personel yetersizligi ve bunu telafi edebilecek
hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu

Diinyada kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen
bilin¢ diizeyinin artmasi

Alman karar ve uygulamalarda personel goriisliniin alinmamas1

Mevzuatta giinlin yaklagim ve ihtiyaclarina uygun gerceklestirilen
degisimler

Ulkemizde; katilimei, planli, gelisimci, seffaf ve performansa
dayal1 stratejik yOnetim” anlayisina gegme ¢abalari

Bakanligimizca, egitimde 6grenci merkezli ve yapilandirmaci
egitim yaklagimlari ile mesleki egitimde yeterlige dayali modiiler
egitim sistemine gegilmesi

Bakanligimizca gorevde yiikselme ve kariyer basamaklari vb.
konulardaki gelistirilen politikalar

18 yasindan kii¢iik herkesin (6grencilerin) sosyal glivence
kapsamina alinmasi

Bakanligimizin {icretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi
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EKONOMIiK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada ana itici giic olarak

belirmesi

Ailelerin yasadig1 ekonomik sorunlarin egitime
yansimalari

Uluslararasi trafige acilan havayolu ulasiminin her gegen giin

gelismekte olmasi

Egitim ve d6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin
yuksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim,
onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi
yonden zorlanmasi

Kiiltiirel, sinai ve zirai fuar sayilarinin artmasi

Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle gelisen yeni
meslek ve is alanlarindan kaynaklanan sorunlar

Insaat sektdriinde kullanilan teknolojiler nedeni ile okul
yapimlarinin hizlanmasi

Egitimde kullanilan ders arag, gereclerine dayali
giderlerin artmasi nedeniyle ailelerin ve egitim
kurumlarinin bu ihtiyaglar karsilamada yetersiz kalmasi

Komsu iller ve iilkemizin dogu-bati-kuzey-giiney istikametinde
demiryolu ve karayolu baglantilar1 nedeniyle merkezi konumda

olmasi

[limizde, yasanan gocten dolay1 okul yapim
planlamasinda sikint1 yasanmasi
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SOSYAL FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

[limizin her alanda yetistirdigi insanlariyla iilkemizin sosyal,
kiiltiirel ve siyasal yapilanmasina 6nemli katkilar saglamasi,
cevre illerin ilimize bakis acilariin olumlu yonde gelismesine

[limizin gé¢ almas1 nedeniyle degisen demografik
Ozelliklerinin sosyal gelisim, sehir yasami vb.
alanlarda sikintilar yasanmasina yol agmasi

[limizin farkli sosyo-Kkiiltiirel yapilara sahip olmasina ragmen
yasadig1 huzurla ulusal biitiinlii§iimiiziin korunmasina katki
saglamasi

Gocle yasanan 6grenci yi1gilmalari

[limizin tarihi dokusunun zenginligi

Cocuklarin gelisen ve biiyliyen ¢evreleri (kent yagamu, e-
ortam vb) dolayis1 ile olumsuz ortamlardan
korunmalarina yonelik rehberlik ihtiyag¢larinin artmasi

Manevi ve kiiltiirel zenginlige sahip bir il olmasi

Bireylerin gelisen kitle iletisim araglarinin olumlu
katkilarinin yaninda, olumsuz etkilerine de maruz
kalmalar1

Ulkemizin gelisen sanayisinin kalifiye eleman ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla mesleki teknik egitime 6nem verilmesi

Toplumdaki beklentinin akademik basar1 odakli olmasi

[limizin yetismis insan yniiyle go¢ alan il durumunda
bulunmasi

23



TEKNOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Bakanligimizin mebbis, e-okul internet hizmetlerinin
kurumlarimizda etkin kullanimi

Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

E-Devlet sisteminin gelismesi

Egitimin yerel ihtiyaglar1 karsilama boyutunu asip global
bir boyut kazanmasi ve egitim ortam ve siireglerinin bu
duruma uygun (yabanci dil vb.) hale getirilememesi

Siniflarda akilli tahtanin olmasi

E-ortamin gilivenliginin tam saglanamamasi

Kitle iletisim araglarinda ve ulasimda yeni teknolojilerin
kullanilmasi

Siber zorbalik, dolandircilik yontemlerinin teknolojinin
artmasi ile orantili artimi

Gelisen e-ortamin yersiz, kotiiye kullanimlar1 ve yeni
gelisen suclar
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ETIK/YASAL KURALLAR

OLUMLU

OLUMSUZ

Uluslararasi ¢ocuk haklarina yonelik yasal diizenlemelerin,
kurallarin gelistirilmesi

Uluslararasinda ve tilkelerde gelir dagilimi ve egitim
yoniinden bolgesel farkliliklarinin tam anlamiyla
giderilememesi

[nsan haklar1 konusunda insanligin her gecen giin olumlu
yonde gelismesi

Biitiin insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik
duyarhliklarinin ayn1 oranda olmamasi

Tiim insanlik nezdinde egitimin geregine inang, biling ve
duyarliliginin artmasi

Egitim ¢alisanlar1 ve egitim paydaslarinda; egitim-
ogretim, disiplin vb. alanlarda evrensel degerlerle
yerel degerlerin olumlu yonde ve etkili bir sekilde
harmanlanarak ortak asgari miistereklerin zihinlerde
hemfikir hale getirilememesi

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen
giin daha artirilmasi hususundaki ¢abalar

Diinyadaki ticaretin bazi dillerin tekeline girmesinin
egitimden beklentide farkli amag ve diisiincelerin
gelismesine, bununda egitimde amag netliginin

kaybolmasina neden olmasi

Egitimi kolaylastiran egitim arag-gere¢ ve teknolojik
ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi ile bunlara her 6grencinin
ulasimin yayginlasmasi

Egitim ¢alisanlarinin egitim-donanim yoniinden
standartlarinin artmasi

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin
araci olarak kullanilmasina son verilmesi
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EKOLOJIK FAKTORLER

OLUMLU

OLUMSUZ

Dinyada tum toplumlarda artan ¢evre bilinci

Gelisen sanayiden kaynaklanan atigin ¢evreye olumsuz
yansimalari

(Cevre hakkinda uluslararas1 baglayici yasal diizenlemelerin yapilmasi

Cevre koruma amach gelistirilen uluslararas yasal
diizenlemelere bazi iilkelerin onay vermemesi, gereklerini
yerine getirmemesi

Cevre hakkinda uluslararas1 duyarliligi artirmaya yonelik STK’larin
kurulmas1 ve ¢alismasi

Tathi su rezervlerinin kirlenmesi

(Cevreye zararli miidahalelerin sinir tanimayan bir duyarlilikla
durdurulmaya ¢alisilmasi ve meydana gelen kazalara yonelik
uluslararasi yardim ¢abalarinin geligmesi

Dogal orman ve su kiyilarinin yapilagsmasmin 6nlenememesi

Fosil yakit kullanan araglarin ¢evreye az atik tireten ve az tliketmeleri
icin teknolojilerin gelistirilmesi ve bu konuda tiim diinyada Ar-Ge’ye
Onem verilmesi

Bitki ve hayvan yetistirilmesinde dogaya aykir
miidahalelerin(genlerle oynama) gelistirilmesi

Dogal ortamlarin egitim ortamlarmi(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi

Dogal kaynaklardan(malzemelerden) uzaklasilarak, ya fosil
yakitlarin ya da dogada bulunmayan yeni maddelerin
iiretilmesi ve kullaniminin artmasi

Bazi hayvan tiirlerinin neslinin tiikenmesi, bazi bitki tiirlerinin
yok olmasiyla ekolojik dengelerin bolge bolge bozulmasinin

tum Dinyada 6nlenememesi

26



FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. | Egitimin stirdiiriilebilir ekonomik 1. | Genis bir paydas kitlesinin varlig1 1. [Ust politika belgelerinde egitimin 6ncelikli
kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal alan olarak yer almasi
farkindalik
2. [Ulasim ve erisim aginin gelismesi 2. | Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin 2. | Sehrin sosyo-ekonomik yapis1 ve kiiltiirel
artmasi seviyesinin gevre illere gore daha iyi
olmasi
3. Devletin 6zel egitime muhtag¢ 6grencilere 3. | Gelisen teknolojilerin egitimde 3. | Merkezi yonetim biit¢cesinden egitime
sundugu destek kullanilabilirliginin artmasi ayrilan payin artis egiliminde olmasi
4. | [limizin zengin bir tarihi ve Kultirel mirasa| 4. | Okula ydnelik veli ve toplum desteginin 4. | Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki
sahip olmas1 olmas. saglamasi
5. [Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet 5. [Egitimde teknoloji kullaniminin 5. [Sosyal medyanin genis kitlelerce
politikalarmin varhgi artiritlmasina yonelik buyuk 6lcekli (EBA kullaniliyor olmasi
vb.) projelerin yiratilmesi
6. [Egitim ve O6gretime yonelik talebin giderek | 6. [Sektorle is birligi yapilmasina imkan veren | [6. [Bblgenin jeopolitik olarak diger bolgelere
artmast mevzuatin bulunmasi kolay ulasilabilir olmasi.
7. [llimizde iiniversitenin bulunmasi 7. | Egitime destek saglayan STK’larin

bulunmasi
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TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. | Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik 1. | Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin 1. | Egitimin niteligini artirmaya yonelik
esitsizlikler gelisim diizeylerine uygun olmamasi biitcenin yetersizligi
2. | Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan | 2 | Her 6grencinin 6grenme metodu farkli 2. | Sanayilesmenin yeterince olmamasi.
hizli degisim. olabileceginden dolay1 tam 6§renme
konusunda sikintilar yasanmasi
3. | Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim| (3. | Ogretmen performans degerlendirmesinin | (3. | Yonetici, dgretmen ve diger egitim
konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga belirli araliklarla bakanlik¢a yapilmamasi. calisanlarinmn kisisel ve mesleki
sahip olmamasi gelisimlerine yonelik merkezi hizmet i¢i
egitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi
4. | Ilce merkezine uzak olmasi, ulasimmn 4. | Pargalanmis aile profilinin olmasi 4. | Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
kolay olmamas1 yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
5. | Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz 5. | Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi ve | 5. | Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
toplumsal alg1 medyanin olumsuz etkileri donatim maliyetinin yiliksek olmasi
6. | Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan | [6. | Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, 6. | Medyada egitim ve 6gretime iliskin
hizli degisim dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme c¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
glicligii cikarilmasi
7. | Ozel sektoriin egitim yatirimlarmin yeterli | [7. | Toplumda kitap okuma, spor yapma,
diizeyde olmamasi sanatsal ve kulttrel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi
8. | Gorsel ve yazili basinm egitim ¢agi cocuk

ve gencler Gzerindeki olumsuz etkisi.
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GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmistir. EZitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

A-Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlan

0 Okul 6ncesi egitimde okullasma

0 Tasimali egitim

0 Kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi
0 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi

0 Hayat boyu 6grenmeye katilim
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B-Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiltlrel faaliyetler Okuma kiiltiir(i

Okul saglig1 ve hijyen

Zararlh aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi 6rguin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme kurslar

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ozel yetenekli dgrencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim ve rehberlik hizmeti

Yabanci dil yeterliligi

C- Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

O

O

[

Calisma ortamlar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bi¢imde diizenlenmesi
Calisanlarm odullendirilmesi

Yabanci dil becerileri
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Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Egitim, caligma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime ihtiyaci olan 6grencilere uygunlugu

Insaat ve emlak calismalarmin yapilmasmdaki zamanlama

Okul ve kurumlarin biit¢eleme siireclerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi
Odeneklerin 6grenci sayisi, sinif sayisi, okul-kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gdre dogrudan okul-kurumlara gonderilmesi
Alternatif finansman kaynaklarmin gelistirilmesi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Mevzuatin sik degismesi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitlin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Midiirliik i¢ ve dis paydaglar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Basin ve yay faaliyetleri.

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi
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Istatistik ve bilgi temini hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erigim imkanlarinin ve hizinimn artirilmast

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Projelerin amag-sonug iligkisinde yasanan sikintilar

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi

Butunsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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BOLUM I11: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin Olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
caliganlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmuistir.

MISYONUMUZ

Yasamsal temel becerileri giiclii, bilgili, becerili, 6zgiiven sahibi, bilgiye ulasma yollarim kullanabilen, milli ve manevi degerlere sahip
ogrenciler yetistirmek

ViZYONUMUZ

Gelecegin giiclii Tiirkiye’sine hazir, kaliteli egitim veren, milli ve manevi degerleri bagh, tiim paydaslariyla mutlu ve saghkh bireyler
yetistiren bir okul olmak

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Gavenilirlik 6) Katihmcihik

2) Esitlik Ve Adalet 7) Girisimcilik

3) Seffafhik 8) Milli Ve Manevi Degerlere Baghlik
4) Takim Cahsmasi 9) Cevreye Duyarhhk

5) Hesap Verebilirlik 10) Planh Cahsma
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve 0gretime erigim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim

yapist kurulacaktir.

Stratej Ik Hedef 1.1. Kayit blgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizhik sorunlar: da

giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Baslangi HEDEF
GOSTERGESI Degeri 2019 2020 2021 2022 2023
Kayit bolgesindeki dgrencilerden okula kayit 94 95 95 99 99 100

PG.1.1a yaptiranlarm orani (%)

PG.1.1.b [lkokul birinci simif 6grencilerinden en az bir yil okul 94 94 95 96 98 100
oncesi egitim almig olanlarin orani (%)(ilkokul)

PG.1.1.c. Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon 96 98 99 100 100 100
egitimine katilanlarm orani (%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve tizeri 5 5 4 3 1 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri 3 3 2 1 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 0 0 1 1 1 1

kullanimina uygunlugu (0-1)
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Bu hedefin gerceklesmesi ile Orgiin 0gretimin her kademesinde okullasma oranlarmm ve hayat boyu 6grenmeye katilimin

artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin
egitime erisim olanaklarmnin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin paymm artmasi hedeflenmektedir.

Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti ¢aligmasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir.
11.2 D'evamsmhk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi Miidiir Yardimetlart 01 Eyliil-20 Eyliil 2019
icin ¢aligsmalar yapilacaktir.
113 D"e\iamsmhk yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel toplant1 ve Rehberlik Servisi 01 Eyliil-30 Ekim 2019
goriismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiyagc duyan bireylerin kullanimmin | Tanyu Yagmur CIL Mudur
1.1.4 |kolaylastirilmast igin rampa ve asansor eksiklikleri|yardimeisi Agustos 2019
tamamlanacaktir.
[Ikokula yeni baslayan ¢ocuklarm okul dncesi egitim almalar1 [ Okul Oncesi Ogretmenleri ve | Eyliiliin ilk haftas1(2019-2023)
115 Jicin gerekli ¢caligmalar yapilacaktir. Idareciler
Zor kosullardaki ¢ocuklarin, 6zellikle kizlarin ve kiiglik Tim personeller 01 Eylul-30 Ekim(2019-2023)
116 yerlesim birimlerinde yasayan ¢ocuklarim iicretsiz, zorunlu ve
kaliteli egitime erisimleri saglanacaktir
Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, smif tekrar1 ve | Ogretmenler Idareciler Veliler |01 Eyliil-30 Ekim(2019-2023)
117 okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar

yapilarak gerekli 6nlemler alinacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama iglevinde yapilacak ¢aligmalari

kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kulttrel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarm takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile dgrencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Baslangi¢c Degeri

HEDEF

2019

2020

2021

2022

2023

PG.2.1.1

Kurum ve kuruluslar
tarafindan diizenlenen
sanatsal, bilimsel, kulturel ve
sportif faaliyetlere katilan
ogrenci orani(%)

60

70

75

80

90

100

PG.2.1.2

Cevre bilincinin artirilmasi
cercevesinde yapilan
etkinliklere katilan 6grenci
sayl1s1

90

95

100

120

150

200
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Hedeflenen basariy1
gergeklestiremeyen
PG.2.1.3 | O6grencilerden destek 1 1 2 3 4 4
programi egitimine
katilanlarin orani (%)
Ders dis1 egzersiz
PG.2.1.4 | calismalarina katilan 6grenci 12 13 14 15 20 20
say1s1
Saglikli ve dengeli beslenme
PG.2.1.5 | ile ilgili verilen egitime 300 350 380 400 550 580
katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.6 Qgrenm basina okunan 40 40 45 48 50 50
kitap sayist
Eylemler
; ; EYLEM EYLEM
No EYLEM IFADESI R
SORUMLUSU TARIHI
- . Ocak 2019-Aralik 2023
211 Okulumuzda  bilimsel,  kultlrel, sanatsal, sportif ve toplum Tiim Paydaslar all
7 | hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim orani artirilacaktir. 4
c bilincinin artil i lan etkinliklere katl Ocak 2019-Aralik 2023
evre bilincinin artirilmasi ¢ergevesinde yapilan etkinliklere katilan ,
2.1.2 ogrenciler odiillendirilerek katilim oranimiz artirilacaktir. Tim Paydalar
Hedefledikleri basarty1 gosteremedigi belirlenen 6grencilerin i C A Ocak 2019-Arahik 2023
. 2. o Okul Idaresi Ogretmenler
2.1.3 | akademik ve sosyal gelisimleri i¢in okulumuzda destek programlari
uygulanacaktir.
. Okul Idaresi Ogretmenl -
214 Okulumuz da ders dis1 egzersiz ¢aligmalarina 6nem  verilecek ve arest Lgretmettiet Ocak 2019-Aralik 2023
" | caligmalar desteklenecektir.
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2.1.5

Okul sagligi ve hijyen konularinda &grencilerin, ailelerin  ve
calisanlarin  bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir.
Okulumuzun bu konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak,
Beslenme Dostu Okul, Sifir Atik Projesi vb.) katilmalar
desteklenecektir.

Tiim Paydaslar

Ocak 2019-Aralik 2023

2.1.6

Cesitli yarisma, organizasyon ve benzer etkinliklerle okulumuzda
kitap okuma hareketliligi saglanarak Ogrencilerin kitap okumaya
yonelik ilgisinin artmasi saglanacaktir.

Ogretmenler

Ocak 2019-Aralik 2023

2.1.7

Okulumuzda ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini
destekleyen Tasarim- Beceri Atdlyeleri kurulacaktir.

Okul Madurt

Okul Aile Birligi Veliler

Ocak 2019-Aralik 2023

Stratejik Hedef 2.2. Egitimde yenilik¢i yaklasimlar1 kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle; bireylerin yeterliligini
ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak

Performans Gostergeleri

Baslangic
No GOSTERGESI begeri | 2
2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.2.a Uygulanan yerel proje sayisi 5 6 7 8 9
PG.2.2.b “AB Proje sayis1 0 1 1 1 1
PG.22.c Uluslararasi hareketlilik
S programlarma/projelerine katilan 6gretmen sayisi 0 9 10 11 12
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu

Okulumuzun stratejik yonetim yaklagimina gegisi i¢in yonetici ve

2.2.1. | 0&retmenlere periyodik olarak stratejik yonetim ve planlama Ogretmenler ve idare | Seminer Dénemleri(Haziran-2019)
egitimleri verilecektir
AB'ye iiyelik siirecinde iilkemizin egitim ve 6gretim 2020
hedeflerine yonelik ¢aligmalarina miidiirligiimiiz personelinin s i : , : S

2.2.2 ERASMUS programi kapsaminda aktif katk: ve katilimlarr Ogretmenler ve Idare | Seminer Dénemleri(Eyliil-2020)
saglanarak hareketlilik diizeyi artirilacaktr.
TUBITAK ve Bu benim Eserim Proje yarismasina dgrenci ve . ,

2.2.3 Ogretmenler ve Idare | Egitim Y1l1 Baginda(Eylul-2020)

ogretmenlerin katilimi artirilacaktir
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TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun
kurumsal kapasitesi guclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve dgretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; yonetici, 6gretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki

becerilerini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

Basl

No PERFORMANS ;‘)ig:rgi‘g HEDEF

GOSTERGESI 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a Lisansiistii egitimi tamamlayan personel sayisi 4 4 4 5 5 6
PG.3.2.b Ogretmen basina yillik mahalli hizmet i¢i egitim siiresi 4 4 6 8 8 8

(saat)
PG.3.3.c. Mabhalli HIE’ye katilan yonetici, 6gretmen ve personel 30 32 34 36 36 36

sayl1s1
PG3.1D Bagar1 belgesi verilen personel sayisi 0 0 1 1 2 2
PG3.le Ustiin basar1 belgesi verilen personel say1s 0 0 0 0 0 1
PG.3.1f Odiil alan personel sayisi 0 0 1 1 2 2
PG.3.1.9 e . e

Okul servis gorevlilerine verilen egitime katilimci sayisi 1 2 2 2 2 2
PG.3.1.h Ucretli 6gretmen sayismin toplam dgretmen sayisina

5 5 0 0 0 0

orant (%)
PG.3.1a Norm kadro doluluk oram% %100 | %100 %100 | %100 | %100 | 9100
PG.3.1.i ,(Asz;l yOnetici sayisinin toplam ydnetici sayisina orant 94100 %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.1] Kadin yonetici sayisiin toplam ydnetici sayisina orant %0 %0 %0 %0 %30 %30
PG.3.1.k Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 16 16 18 18 20 20
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Yonetici, 6gretmen ve diger personellerin kisisel ve mesleki Eylul 2019-Haziran 2023
3.1.1. |gelisimi icin, yillik merkezi veya mahalli hizmeti¢i egitim Okul idaresi
faaliyetlerinden en az birine katilimi saglanacaktir.
Bilgi birikimi ve tecriibbe paylasimmi artirmak amaciyla Eylil 2019-Haziran 2023
kurum/kurulus ve STK’larla insan kaynaklarmin gelistirilmesi
3.1.2 .
kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere katilimci sayisi Okul idaresi
artirilacaktir.
Donem Sonunda(2019-2020)
3.1.3 |Basarili yonetici ve 6gretmenlerin ddiillendirilmesi saglanacaktir Okul Idaresi
414 Ogretmenlerin stirekli mesleki gelisimleri destekleyecek fiziksel Okul idaresi Dénem Baginda(2019-2023)

ve dijital materyallerle desteklenecektir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Genel Biitge 2.349.648,00 2.685.882,63 2.963.480,10 3.291.537,35 3.652.289,84 14.942.837,92
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 83.000,00 94.877,30 104.683,28 116.271,71 129.015,09 527.847,38
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 2.432.648,00 2.780.759,93 3.068.163,38 3.407.809,06 3.781.304,94 15.470.685,30
Amag ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 Bes Yillik Toplam
AMAC1 534.244 610.694 673.812 748.403 830.428 3.397.581
Hedef 1 534.244 610.694 673.812 748.403 830.428 3.397.581
AMAC 2 219.001 250.340 276.214 306.791 340.415 1.392.760
Hedef 1 284.197 324.866 358.442 398.122 441.756 1.807.383
Hedef 2 482.111 551.101 608.059 675.372 749.392 3.066.034
AMAC 3 115.674 132.227 145.893 162.044 179.804 735.642
Hedef 1 38.288 43.768 48.291 53.637 59.515 243.499
AMAC TOPLAM 1.983.824,44 | 2.267.709,72 | 2.502.087,23 | 2.779.068,29 | 3.083.654,17 12.616.343,86
Genel Yonetim Giderleri 448.823,56 513.050,21 566.076,14 628.740,77 697.650,76 2.854.341,44
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili
bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

17/12/2022
Ismail CAN

Okul Mudirt
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